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GGGrrraaadddeeesss      444      aaannnddd      555      hhhaaavvveee      aaa      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbb      cccooonnnsssiiissstttiiinnnggg      ooofff      tttwwweeennntttyyy      lllaaappptttoooppp      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaannnddd      aaa      ppprrriiinnnttteeerrr...      TTThhheee      MMMiiiddddddllleee      SSSccchhhoooooolll      aaannnddd
HHHiiiggghhh      SSSccchhhoooooolll      eeeaaaccchhh      hhhaaavvveee      aaa      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbb      ooofff      tttwwweeennntttyyy-­-­-fffiiivvveee      lllaaappptttoooppp      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaannnddd      aaa      fffiiixxxeeeddd      wwwrrriiitttiiinnnggg      lllaaabbb      ooofff      tttwwweeennntttyyy      dddeeessskkktttoooppp
cccooommmpppuuuttteeerrrsss...      MMMooosssttt      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      hhhaaavvveee      aaatttttteeennndddeeeddd      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      iiinnnttteeegggrrraaatttiiiooonnn      ooofff      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiinnn      ttthhheee      ccclllaaassssssrrroooooommm      aaannnddd      mmmaaannnyyy
wwweeerrreee      gggiiivvveeennn      dddiiigggiiitttaaalll      cccaaammmeeerrraaasss      tttooo      uuussseee      iiinnn      ssstttuuudddeeennnttt      ppprrrooojjjeeeccctttsss      aaannnddd      iiinnn      dddeeevvveeelllooopppiiinnnggg      mmmeeedddiiiaaa      fffooorrr      ttthhheeeiiirrr      llleeessssssooonnnsss...      AAAllllll      ttteeeaaaccchhheeerrrsss
aaannnddd      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttooorrrsss      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss      tttooo      ppprrriiinnnttteeerrrsss...

WWWeee      hhhaaavvveee      tttwwwooo      iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      sssyyysssttteeemmm      lllaaabbbsss      iiinnn      ooouuurrr      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      bbbuuuiiillldddiiinnngggsss      uuusssiiinnnggg      ttthhheee      SSSuuucccccceeessssss      MMMaaakkkeeerrr      ppprrrooogggrrraaammmsss...
TTThhheee      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      ssstttuuudddeeennntttsss      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteee      iiinnn      AAAcccccceeellleeerrraaattteeeddd      RRReeeaaadddeeerrr      aaannnddd      RRReeeaaadddiiinnnggg      PPPllluuusss      ppprrrooogggrrraaammmsss...      WWWeee      hhhaaavvveee      rrreeeccceeennntttlllyyy
aaaddddddeeeddd      SSStttuuudddyyy      IIIssslllaaannnddd      wwweeebbb      rrreeesssooouuurrrccceeesss      tttooo      ooouuurrr      cccooorrreee-­-­-cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm      aaarrreeeaaasss      aaannnddd      AAAccceeelllllluuusss      mmmaaattthhh      vvviiidddeeeooo      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn      fffooorrr      gggrrraaadddeeesss
fffooouuurrr      tttooo      tttwwweeelllvvveee...

FFFooouuurrrttteeeeeennn      nnneeeaaarrrlllyyy      ooobbbsssooollleeettteee      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      iiinnn      ttthhheee      llliiibbbrrraaarrryyy      aaarrreee      fffooorrr      ttthhheee      uuussseee      ooofff      ssstttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      pppaaatttrrrooonnnsss,,,      pppllluuusss      aaa      wwwrrriiitttiiinnnggg      lllaaabbb
wwwiiittthhh      tttwwweeennntttyyy      wwwooorrrkkkssstttaaatttiiiooonnnsss,,,      aaannnddd      tttwwwooo      cccooommmpppuuuttteeerrr      lllaaabbbsss      fffooorrr      vvvooocccaaatttiiiooonnnaaalll      aaannnddd      iiinnnttteeerrrnnneeettt      pppuuubbbllliiissshhhiiinnnggg      ccclllaaasssssseeesss...      WWWiiittthhh      ttthhheee
eeexxxccceeeppptttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      mmmooobbbiiillleee      cccaaarrrtttsss,,,      aaallllll      ooofff      ooouuurrr      lllaaabbb      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaarrreee      aaagggiiinnnggg      aaannnddd      wwwiiillllll      sssoooooonnn      bbbeee      ooobbbsssooollleeettteee...      OOOuuurrr      sssccchhhoooooolll
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnnsss      aaa      wwweeebbb      sssiiittteee      ttthhhaaattt      ppprrrooovvviiidddeeesss      sssuuuppppppooorrrttt      tttooo      ttteeeaaaccchhheeerrr      aaannnddd      ssstttuuudddeeennnttt      ppprrrooojjjeeeccctttsss...

OOOuuurrr      yyyeeeaaarrrbbbooooookkk      ccclllaaassssss      hhhaaasss      ssseeevvveeennn      cccooommmpppuuuttteeerrr      wwwooorrrkkkssstttaaatttiiiooonnnsss      uuusssiiinnnggg      AAAdddooobbbeee      IIInnn-­-­-DDDeeesssiiigggnnn      tttooo      cccrrreeeaaattteee      ttthhheee      yyyeeeaaarrrbbbooooookkk...
UUUnnnfffooorrrtttuuunnnaaattteeelllyyy,,,      aaallllll      ttthhheee      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      iiinnn      ttthhhiiisss      lllaaabbb      aaarrreee      vvviiirrrtttuuuaaallllllyyy      ooobbbsssooollleeettteee...

IIIdddeeennntttiiifffiiieeeddd      NNNeeeeeedddsss

TTThhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      nnneeeeeedddsss      fffooorrr      ooouuurrr      dddiiissstttrrriiicccttt      cccuuurrrrrreeennntttlllyyy      iiinnncccllluuudddeee
•••      LLLaaappptttoooppp      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      fffooorrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss...
•••      RRReeeppplllaaaccceee      IIILLLSSS      lllaaabbb      iiinnn      444ttthhh///555ttthhh      gggrrraaadddeee
•••      RRReeeppplllaaaccceee      ccclllaaassssssrrroooooommm      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      iiinnn      gggrrraaadddeeesss      PPPrrreee-­-­-KKK      tttooo      888
•••      RRReeeppplllaaaccceee      llliiibbbrrraaarrryyy      cccooommmpppuuuttteeerrrsss
•••      222444///!      aaacccccceeessssss      tttooo      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      fffooorrr      ssstttuuudddeeennntttsss
•••      IIInnncccrrreeeaaassseeeddd      llleeevvveeelll      ooofff      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt
•••      CCCooonnntttiiinnnuuueee      sssuuuppppppooorrrttt      ssseeerrrvvviiiccceeesss      fffooorrr      IIILLLSSS      lllaaabbbsss      (((PPPeeeaaarrrsssooonnn      SSSuuucccccceeessssssMMMaaakkkeeerrr)))
•••      CCCooonnntttiiinnnuuueee      cccuuurrrrrriiicccuuulllaaarrr      sssuuuppppppooorrrttt      (((SSStttuuudddyyy      IIIssslllaaannnddd,,,      RRReeeaaadddiiinnnggg+++,,,      AAARRR,,,      AAAcccccceeelllllluuusss)))
•••      CCCooonnntttiiinnnuuueee      pppaaarrreeennnttt      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      tttoooooolllsss      (((EEEdddllliiinnneee,,,      EEEGGGPPP      PPPrrrooo      WWWeeebbb)))
•••      RRReeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee      fffooorrr      aaallllll      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaasssssseeetttsss
•••      IIInnncccrrreeeaaassseeeddd      iiinnnttteeegggrrraaatttiiiooonnn      ooofff      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrdddsss      iiinnn      ccclllaaassssssrrroooooommmsss
•••      AAAcccccceeessssss      tttooo      cccuuurrrrrriiicccuuulllaaarrr      vvviiidddeeeooosss      vvviiiaaa      DDDiiissscccooovvveeerrryyy      EEEddduuucccaaatttiiiooonnn

OOOuuurrr      vvviiisssiiiooonnn      fffooorrr      ttthhheee      fffuuutttuuurrreee      ooofff      ooouuurrr      sssccchhhoooooolll'''sss      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiicccaaalll      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt      wwwooouuulllddd      uuullltttiiimmmaaattteeelllyyy      ppplllaaaccceee      mmmooobbbiiillleee      dddeeevvviiiccceeesss      iiinnn      ttthhheee
hhhaaannndddsss      ooofff      mmmiiiddddddllleee      sssccchhhoooooolll      aaannnddd      hhhiiiggghhh      sssccchhhoooooolll      ssstttuuudddeeennntttsss      222444///!...      IIInnnsssttteeeaaaddd      ooofff      aaagggiiinnnggg      ttteeexxxtttbbbooooookkksss,,,      ttthhheeeyyy      wwwooouuulllddd      hhhaaavvveee      dddiiigggiiitttaaalll
vvveeerrrsssiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm      ooonnn      aaa      mmmooobbbiiillleee      dddeeevvviiiccceee      aaannnddd      aaacccccceeessssss      tttooo      uuuppp-­-­-tttooo-­-­-dddaaattteee      mmmeeedddiiiaaa      vvviiiaaa      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt...      IIInnnsssttteeeaaaddd      ooofff
wwwooorrrkkkssshhheeeeeetttsss      aaannnddd      aaassssssiiigggnnnmmmeeennntttsss,,,      mmmuuuccchhh      ooofff      ttthhheeeiiirrr      wwwooorrrkkk      ffflllooowww      wwwooouuulllddd      bbbeee      dddiiirrreeecccttteeeddd      iiinnntttooo      cccrrrooossssss-­-­-cccuuurrrrrriiicccuuulllaaarrr      ppprrrooojjjeeeccctttsss...      OOOuuurrr
eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      ssstttuuudddeeennntttsss      wwwooouuulllddd      cccooonnntttiiinnnuuueee      ttthhheeeiiirrr      uuussseee      ooofff      iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      sssyyysssttteeemmm      lllaaabbbsss,,,      aaannnddd      aaarrreee      cccuuurrrrrreeennntttlllyyy
iiinnncccooorrrpppooorrraaatttiiinnnggg      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbbsss      iiinnn      ttthhheee      444ttthhh      aaannnddd      555ttthhh      gggrrraaadddeeesss      fffooorrr      ccclllaaassssssrrroooooommm      ppprrrooojjjeeeccctttsss...

PPPaaagggeee      666000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

AAAsssssseeessssssmmmeeennnttt      -­-­-      CCCuuurrrrrreeennnttt      UUUssseee      &&&      IIIdddeeennntttiiifffiiieeeddd      NNNeeeeeedddsss

TTThhheee      fffiiirrrsssttt      sssttteeeppp      tttooo      aaaccchhhiiieeevvviiinnnggg      aaa      ooonnneee-­-­-tttooo-­-­-ooonnneee      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt      iiisss      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      ooouuurrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiittthhh      lllaaappptttooopppsss      aaannnddd      ssstttaaaffffff
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      wwwhhhiiiccchhh      ppprrreeepppaaarrreee      ttthhheeemmm      fffooorrr      mmmooobbbiiillleee      eeeddduuucccaaatttiiiooonnn...      TTThhheeerrreee      wwwiiillllll      ssstttiiillllll      bbbeee      aaa      nnneeeeeeddd      fffooorrr      ccclllaaassssssrrroooooommm
cccooommmpppuuuttteeerrrsss      uuunnntttiiilll      ttthhheee      ooonnneee-­-­-tttooo-­-­-ooonnneee      iiisss      aaaccccccooommmpppllliiissshhheeeddd...

TTTeeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt      fffooorrr      ooouuurrr      dddiiissstttrrriiicccttt      iiisss      cccuuurrrrrreeennntttlllyyy      ssstttrrraaaiiinnneeeddd      aaannnddd      iiinnnsssuuuffffffiiiccciiieeennnttt      aaasss      ooouuurrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      ssstttaaaffffff      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      rrreeeddduuuccceeeddd
iiinnn      rrreeeccceeennnttt      yyyeeeaaarrrsss      fffrrrooommm      tttwwwooo      fffuuullllll-­-­-tttiiimmmeee      pppooosssiiitttiiiooonnnsss      tttooo      ooonnneee      pppaaarrrttt-­-­-tttiiimmmeee      pppooosssiiitttiiiooonnn...      IIInnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      kkkeeeeeeppp      uuuppp      wwwiiittthhh      rrreeeqqquuueeessstttsss      fffooorrr
aaassssssiiissstttaaannnccceee      mmmooorrreee      ppprrrooommmppptttlllyyy      aaannnddd      sssuuuppppppooorrrttt      ttthhheee      iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      aaacccqqquuuiiisssiiitttiiiooonnnsss      ooofff      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt,,,      wwweee
ssshhhooouuulllddd      iiinnncccrrreeeaaassseee      ttthhheee      ssstttaaaffffffiiinnnggg      ooofff      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt...

TTThhheee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      fffooorrr      SSSuuucccccceeessssssMMMaaakkkeeerrr      ppprrrooovvviiidddeeesss      vvviiitttaaalll      uuupppdddaaattteeesss      aaannnddd      ttteeellleeeppphhhooonnneee      aaassssssiiissstttaaannnccceee...      WWWiiittthhhooouuuttt
ttthhhiiisss      cccooonnntttrrraaacccttt,,,      iiittt      wwwiiillllll      bbbeee      iiimmmpppooossssssiiibbbllleee      tttooo      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn      aaa      vvviiiaaabbbllleee      lllaaabbb      fffooorrr      SSSuuucccccceeessssssMMMaaakkkeeerrr...      WWWeee      aaalllsssooo      nnneeeeeeddd      tttooo      bbbeee      aaawwwaaarrreee      ooofff
ooonnn-­-­-gggoooiiinnnggg      eeexxxpppeeennnssseeesss      fffooorrr      eeeaaaccchhh      ooofff      ttthhheee      ooottthhheeerrr      wwweeebbb-­-­-bbbaaassseeeddd      ooorrr      lllooocccaaallllllyyy      hhhooosssttteeeddd      ppprrrooogggrrraaammmsss      iiinnniiitttiiiaaattteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt
iiinnncccllluuudddiiinnnggg:::      AAARRR,,,      RRReeeaaadddiiinnnggg+++,,,      SSStttuuudddyyy      IIIssslllaaannnddd,,,      AAAcccccceeelllllluuusss,,,      EEEdddllliiinnneee      aaannnddd      EEEGGGPPP      WWWeeebbb...

CCCuuurrrrrreeennntttlllyyy      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt      rrreeellliiieeesss      uuupppooonnn      rrreeesssiiiddduuuaaalll      fffuuunnndddsss      ooofff      fffeeedddeeerrraaalll      eeennntttiiitttllleeemmmeeennntttsss      aaannnddd      gggrrraaannntttsss      tttooo      mmmaaakkkeee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy
pppuuurrrccchhhaaassseeesss,,,      bbbuuuttt      ttthhheeerrreee      iiisss      nnnooo      aaannnnnnuuuaaalll      bbbuuudddgggeeettt      fffooorrr      ttthhheee      sssuuuppppppooorrrttt      aaannnddd      iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennnttt      ooofff      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiinnn      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt...
KKKnnnooowwwiiinnnggg      hhhooowww      mmmuuuccchhh      mmmooonnneeeyyy      iiisss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      gggoooiiinnnggg      tttooo      bbbeee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      fffooorrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      yyyeeeaaarrr      iiisss      aaa      nnneeeccceeessssssiiitttyyy      fffooorrr
ppplllaaannnnnniiinnnggg      aaannnddd      mmmaaakkkiiinnnggg      ppprrruuudddeeennnttt      dddeeeccciiisssiiiooonnnsss...      DDDeeesssiiigggnnnaaatttiiinnnggg      aaannn      aaannnnnnuuuaaalll      bbbuuudddgggeeettt      wwwooouuulllddd      mmmeeeaaannn      ttthhhaaattt      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt
rrreeecccooogggnnniiizzzeeesss      ttthhheee      cccrrruuuccciiiaaalll      nnnaaatttuuurrreee      ooofff      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaannnddd      ssshhhooowwwsss      ttthhhaaattt      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiisss      aaa      hhhiiiggghhh      ppprrriiiooorrriiitttyyy      fffooorrr      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt...

TTThhheee      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee      fffooorrr      eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt      iiisss      ppprrreeessseeennntttlllyyy      bbbaaassseeeddd      uuupppooonnn      fffuuunnndddsss      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee,,,      cccuuurrrrrreeennnttt      sssoooffftttwwwaaarrreee      rrreeeqqquuuiiirrreeemmmeeennntttsss
ooofff      dddeeepppaaarrrtttmmmeeennntttsss,,,      aaannnddd      ttthhheee      cccooonnndddiiitttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      mmmaaaccchhhiiinnneeesss...      WWWeee      dddooo      nnnooottt      hhhaaavvveee      aaannnyyy      mmmeeeaaannnsss      ooofff      eeessstttaaabbbllliiissshhhiiinnnggg      aaa      rrreeeggguuulllaaarrr
rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee...      WWWeee      dddeeesssiiirrreee      ttthhheee      iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn      ooofff      aaa      333      yyyeeeaaarrr      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee      ooofff      fffaaacccuuullltttyyy      aaannnddd      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee
cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaannnddd      aaa      555      yyyeeeaaarrr      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee      ooofff      ssstttuuudddeeennnttt      cccooommmpppuuuttteeerrrsss...

SSSeeevvveeerrraaalll      ooofff      ooouuurrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      aaarrreee      vvveeerrryyy      iiinnnttteeerrreeesssttteeeddd      iiinnn      ttthhheee      uuussseee      ooofff      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrdddsss      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      ccclllaaassssssrrroooooommmsss...      TTThhheeeiiirrr      dddeeesssiiirrreee      tttooo      uuussseee
ttthhhiiisss      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      eeexxxppprrreeesssssseeeddd      iiinnn      iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg      fffrrreeeqqquuueeennncccyyy      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      lllaaasssttt      ttthhhrrreeeeee      yyyeeeaaarrrsss...      WWWeee      wwwooouuulllddd      uuullltttiiimmmaaattteeelllyyy
llliiikkkeee      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrdddsss      iiinnn      ccclllaaassssssrrroooooommmsss      ooofff      gggrrraaadddeeesss      111      tttooo      555      aaannnddd      aaallllll      cccooorrreee      cccuuurrrrrriiicccuuulllaaarrr      ccclllaaasssssseeesss      fffrrrooommm      666      tttooo      111222...
TTThhhooorrrooouuuggghhh      ttteeeaaaccchhheeerrr      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      iiinnn      ttthhheee      uuussseee      ooofff      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrdddsss      iiisss      eeesssssseeennntttiiiaaalll...

UUUnnniiittteeeddd      SSStttrrreeeaaammmiiinnnggg      iiisss      aaa      vvviiidddeeeooo      ssseeerrrvvviiiccceee      fffrrrooommm      DDDiiissscccooovvveeerrryyy      EEEddduuucccaaatttiiiooonnn      wwwhhhiiiccchhh      ooouuurrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      hhhaaavvveee      ppprrreeevvviiieeewwweeeddd      fffooorrr      ooonnneee
yyyeeeaaarrr      aaannnddd      fffooouuunnnddd      tttooo      bbbeee      aaa      sssooollliiiddd      rrreeesssooouuurrrccceee      tttooo      rrreeeiiinnnfffooorrrccceee      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn...      RRReeennneeewwwaaalll      ooofff      ttthhhiiisss      ssseeerrrvvviiiccceee      aaasss      bbbeeeeeennn      aaa      pppeeerrrsssiiisssttteeennnttt
rrreeeqqquuueeesssttt      ooofff      fffaaacccuuullltttyyy      fffooorrr      aaa      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      yyyeeeaaarrrsss...
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AAAsssssseeessssssmmmeeennnttt      -­-­-      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo      bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo

bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTeeeaaaccchhhiiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

SSStttuuudddeeennnttt      AAAccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

!aaasssiiiccc      MMMaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee EEEnnnsssuuurrreeesss      aaallllll      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiisss
ooopppeeerrraaatttiiiooonnnaaalll      fffooorrr      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss...

EEEnnnsssuuurrreeesss      aaallllll      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiisss
ooopppeeerrraaatttiiiooonnnaaalll      fffooorrr      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss...

RRReeellliiiaaabbbllleee      aaacccccceeessssss      tttooo
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt...

CCCooommmpppuuuttteeerrr      wwwooorrrkkkssstttaaatttiiiooonnnsss      fffooorrr
ccclllaaassssssrrroooooommmsss      aaannnddd      cccooommmpppuuuttteeerrr
lllaaabbbsss...

CCCooommmpppuuuttteeerrrsss      wwwiiillllll      bbbeee      uuussseeeddd      aaasss
aaannn      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnnaaalll      tttoooooolll
ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      aaacccccceeessssss      tttooo
gggrrraaappphhhiiicccsss,,,      sssooouuunnnddd,,,      aaannnddd      ttteeexxxttt      tttooo
mmmaaakkkeee      ttthhheee      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt      mmmooorrreee
iiinnnttteeerrreeessstttiiinnnggg      aaannnddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee
cccuuurrrrrreeennnttt      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn...

CCCooommmpppuuuttteeerrrsss      wwwiiillllll      bbbeee      uuussseeeddd      aaasss
aaa      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      aaannnddd      ppprrroooddduuuccctttiiivvviiitttyyy
tttoooooolll      fffooorrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss...      SSSoooffftttwwwaaarrreee
wwwiiillllll      bbbeee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      tttooo      kkkeeeeeeppp
ssstttuuudddeeennnttt      rrreeecccooorrrdddsss,,,      ppprrreeepppaaarrreee
llleeessssssooonnnsss,,,      ppprrreeepppaaarrreee
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      fffooorrr      pppaaarrreeennntttsss,,,      aaannnddd
aaasss      aaa      ttteeeaaaccchhhiiinnnggg      aaannnddd
cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss      tttoooooolll...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      uuussseee
cccooommmpppuuuttteeerrrsss      tttooo      llleeeaaarrrnnn      aaabbbooouuuttt
sssuuubbbjjjeeeccctttsss,,,      tttooo      cccooommmpppllleeettteee
aaassssssiiigggnnnmmmeeennntttsss,,,      aaannnddd      aaasss      aaa      wwwaaayyy
ooofff      rrreeeiiinnnfffooorrrccciiinnnggg      llleeeaaarrrnnniiinnnggg...

CCCuuurrrrrriiicccuuullluuummm      sssoooffftttwwwaaarrreee EEEnnnaaabbbllleeesss      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      tttooo      uuussseee
sssoooffftttwwwaaarrreee      ssspppeeeccciiifffiiicccaaallllllyyy
dddeeesssiiigggnnneeeddd            fffooorrr      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn...

EEEnnnaaabbbllleeesss      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      tttooo
rrreeeccceeeiiivvveee      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      uuusssiiinnnggg      mmmooosssttt
cccuuurrrrrreeennnttt      sssoooffftttwwwaaarrreee      aaannnddd
fffeeeaaatttuuurrreeesss      ssseeettt...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      aaabbbllleee      tttooo      uuussseee
sssoooffftttwwwaaarrreee      ssspppeeeccciiifffiiicccaaallllllyyy
dddeeesssiiigggnnneeeddd      tttooo      eeennnhhhaaannnccceee      ttthhheee
cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm      aaannnddd      llleeeaaarrrnnn      uuusssiiinnnggg
uuuppp      tttooo      dddaaattteee      fffeeeaaatttuuurrreeesss...

EEEllleeeccctttrrrooonnniiiccc      WWWhhhiiittteee      !oooaaarrrdddsss EEEnnnaaabbbllleeesss      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      tttooo      ppprrrooojjjeeecccttt
cccooommmpppuuuttteeerrr      iiimmmaaagggeeesss      fffooorrr
ccclllaaassssssrrroooooommm      uuussseee      aaannnddd      cccaaappptttuuurrreee
tttrrraaaiiinnniiinnnggg      mmmaaattteeerrriiiaaalllsss...

PPPrrrooovvviiidddeeesss      tttoooooolll      fffooorrr      tttrrraaaiiinnneeerrrsss      tttooo
uuussseee      fffooorrr      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ssseeessssssiiiooonnnsss...

UUUssseee      ooofff      mmmuuullltttiii-­-­-mmmeeedddiiiaaa      aaannnddd
ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      iiinnn      ttthhheee
ccclllaaassssssrrroooooommm      eeennngggaaagggeeesss
ssstttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      aaassssssiiissstttsss      iiinnn      ttthhheee
ttteeeaaaccchhhiiinnnggg      ppprrroooccceeessssss...

FFFiiillleee      ssseeerrrvvveeerrr      fffooorrr
aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee      uuussseee...

IIImmmppprrrooovvveeesss      ooopppeeerrraaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee
nnneeetttwwwooorrrkkk      bbbyyy      tttrrraaannnsssfffeeerrrrrriiinnnggg
wwwooorrrkkkllloooaaaddd      ooofff      aaaccccccooouuunnntttiiinnnggg
sssoooffftttwwwaaarrreee      tttooo      ooonnneee      ssseeerrrvvveeerrr

AAAddddddiiitttiiiooonnnaaalll      ssspppaaaccceee      fffooorrr
ppprrrooogggrrraaammmsss      aaannnddd      fffiiillleeesss      wwwiiillllll      bbbeee
aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      fffooorrr      uuussseee      bbbyyy
ttteeeaaaccchhheeerrrsss

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee
aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      ssspppaaaccceee      ooonnn      ttthhheee
nnneeetttwwwooorrrkkk      fffooorrr      sssoooffftttwwwaaarrreee
ppprrrooogggrrraaammmsss      aaannnddd      fffiiillleee      ssstttooorrraaagggeee

IIInnnttteeerrrnnneeettt      AAAcccccceeessssss      uuusssiiinnnggg
!rrroooaaadddbbbaaannnddd      CCCiiirrrcccuuuiiitttsss

PPPrrrooovvviiidddeeesss      aaacccccceeessssss      tttooo      ooonnnllliiinnneee
rrreeesssooouuurrrccceeesss      tttooo      aaassssssiiisssttt      iiinnn      ttthhheee
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      ooofff      llleeessssssooonnnsss,,,
eeennnaaabbbllleeesss      iiinnnttteeerrraaaccctttiiivvveee
cccooonnnfffeeerrreeennnccceeesss      wwwiiittthhh      ooottthhheeerrr
sssccchhhoooooolllsss      aaannnddd      eeexxxpppeeerrrtttsss
eeelllssseeewwwhhheeerrreee...

HHHaaavvviiinnnggg      aaadddeeeqqquuuaaattteee
bbbaaannndddwwwiiidddttthhh      eeennnaaabbbllleeesss
ttteeeaaaccchhheeerrrsss      tttooo      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteee      iiinnn
ooonnnllliiinnneee      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      aaannnddd
cccooollllllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn,,,      aaannnddd      aaacccccceeessssss
ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt
rrreeesssooouuurrrccceeesss      ttthhhrrrooouuuggghhh      ttthhheee
IIInnnttteeerrrnnneeettt...

SSStttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      ssstttaaaffffff      wwwiiillllll      hhhaaavvveee
bbbaaannndddwwwiiidddttthhh      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      tttooo      uuussseee
eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      rrreeesssooouuurrrccceeesss
aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      ooonnn      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt...

IIInnnttteeerrrnnneeettt      fffiiilllttteeerrriiinnnggg///vvviiirrruuusss
ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      aaannnnnnuuuaaallllllyyy
rrreeennneeewwwaaabbbllleee

FFFiiilllttteeerrriiinnnggg      ppprrrooovvviiidddeeesss      sssaaafffeee
aaacccccceeessssss      tttooo      IIInnnttteeerrrnnneeettt
rrreeesssooouuurrrccceeesss      aaannnddd      fffiiilllttteeerrrsss      ooouuuttt
uuunnnwwwaaannnttteeeddd      sssiiittteeesss...

FFFiiilllttteeerrrsss      ooouuuttt      uuunnnwwwaaannnttteeeddd      sssiiittteeesss
aaannnddd      ppprrrooottteeeccctttsss      nnneeetttwwwooorrrkkk      fffrrrooommm
ssspppaaammm      aaannnddd      vvviiirrruuussseeesss...

PPPrrrooottteeeccctttsss      nnneeetttwwwooorrrkkk      aaannnddd
mmmiiinnnooorrrsss      fffrrrooommm      ssspppaaammm,,,
iiinnnaaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      sssiiittteeesss,,,      aaannnddd
vvviiirrruuussseeesss...

NNNeeetttwwwooorrrkkk      CCCaaabbbllliiinnnggg      aaannnddd
CCCooonnnnnneeeccctttooorrrsss...            FFFiiibbbeeerrr
CCCooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss      bbbeeetttwwweeeeeennn
bbbuuuiiillldddiiinnngggsss      aaannnddd///ooorrr      llleeeaaassseeeddd
ccciiirrrcccuuuiiitttsss...

WWWiiillllll      ppprrrooovvviiidddeee      cccooonnnnnneeeccctttiiivvviiitttyyy      tttooo
ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd      sssccchhhoooooolll
nnneeetttwwwooorrrkkk

TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiillllll      bbbeee      aaabbbllleee      tttooo
sssuuuppppppllleeemmmeeennnttt      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss      wwwiiittthhh      rrreeesssooouuurrrccceeesss      ooonnn
ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd      dddiiissstttrrriiicccttt
nnneeetttwwwooorrrkkk

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      uuussseee      ttthhheee
IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd      nnneeetttwwwooorrrkkk
rrreeesssooouuurrrccceeesss      tttooo      eeennnhhhaaannnccceee      ttthhheeeiiirrr
llleeeaaarrrnnniiinnnggg      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss...
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AAAsssssseeessssssmmmeeennnttt      -­-­-      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo      bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo

bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTeeeaaaccchhhiiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

SSStttuuudddeeennnttt      AAAccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

NNNeeetttwwwooorrrkkk      EEEqqquuuiiipppmmmeeennnttt      fffooorrr
dddaaatttaaa      dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn      (((aaacccccceeessssss
pppoooiiinnntttsss,,,      ssswwwiiitttccchhheeesss,,,      rrrooouuuttteeerrrsss)))

WWWiiillllll      ppprrrooovvviiidddeee      nnneeewww      rrreeesssooouuurrrccceeesss
fffooorrr      ssstttuuudddeeennnttt      llleeeaaarrrnnniiinnnggg...

IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd      nnneeetttwwwooorrrkkk
aaacccccceeessssss      ppprrrooovvviiidddeeesss      aaacccccceeessssss      tttooo
rrreeesssooouuurrrccceeesss      ooonnn      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt
aaannnddd      ooonnn      ssseeerrrvvveeerrrsss      lllooocccaaattteeeddd
ooouuutttsssiiidddeee      ttthhheee      ccclllaaassssssrrroooooommm      ttthhhaaattt
cccaaannn      bbbeee      uuussseeeddd      tttooo      uuupppgggrrraaadddeee
ssskkkiiillllllsss...

NNNeeewww      uuussseeesss      ooofff      ttthhheee      nnneeetttwwwooorrrkkk
wwwiiillllll      ppprrrooovvviiidddeee      nnneeewww      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      fffooorrr      bbbooottthhh      ssstttaaaffffff
aaannnddd      ssstttuuudddeeennntttsss...

NNNooottteeebbbooooookkk      cccooommmpppuuuttteeerrrsss GGGiiivvveeesss      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      fffllleeexxxiiibbbiiillliiitttyyy      iiinnn
wwwooorrrkkkiiinnnggg      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt...

AAAllllllooowwwsss      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      tttooo      aaacccccceeessssss
ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd      uuussseee
cccooommmpppuuuttteeerrr      fffrrrooommm      vvvaaarrriiiooouuusss
lllooocccaaatttiiiooonnnsss      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      fffrrrooommm
hhhooommmeee

MMMooobbbiiillliiitttyyy      ppprrrooovvviiidddeeeddd      bbbyyy
nnnooottteeebbbooooookkk      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaallllllooowwwsss
gggrrreeeaaattteeerrr      aaacccccceeessssss      tttooo      ttthhheee
IIInnnttteeerrrnnneeettt,,,      ttthhheee      sssccchhhoooooolll
nnneeetttwwwooorrrkkk,,,      aaannnddd      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      tttooo
eeennnhhhaaannnccceee      llleeeaaarrrnnniiinnnggg...      
SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      gggrrreeeaaattteeerrr
aaacccccceeessssss      tttooo      ooonnnllliiinnneee      rrreeesssooouuurrrccceeesss
fffooorrr      rrreeessseeeaaarrrccchhh      pppuuurrrpppooossseeesss
ttthhheeerrreeebbbyyy      mmmeeeeeetttiiinnnggg      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss...

PPPrrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss
tttooo      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss,,,      llleeessssssooonnn
ppplllaaannnsss,,,      wwweeebbb      eeexxxcccuuurrrsssiiiooonnnsss,,,
llleeessssssooonnn      ppplllaaannnnnniiinnnggg      tttoooooolllsss,,,      aaannnddd
ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt
aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss...

TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiillllll      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteee      iiinnn
cccooonnntttiiinnnuuuooouuusss      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaasss      ttthhheeeyyy
iiimmmpppllleeemmmeeennnttt      ttthhheee      uuussseee      ooofff      ttthhheee
rrreeesssooouuurrrccceeesss      iiinnn      ttthhheee
ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt
pppaaaccckkkaaagggeee...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      rrreeeccceeeiiivvveee      mmmooorrreee
tttaaarrrgggeeettteeeddd      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn      aaannnddd
hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss      tttooo      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll
llleeeaaarrrnnniiinnnggg      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss...

RRReeessseeeaaarrrccchhh      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      fffooorrr      ttthhheee
llliiibbbrrraaarrryyy

IIInnncccrrreeeaaassseeesss      aaacccccceeessssss      tttooo      ooonnnllliiinnneee
rrreeesssooouuurrrccceeesss      iiinnncccllluuudddiiinnnggg
ssstttrrreeeaaammmiiinnnggg      mmmeeedddiiiaaa...

IIInnncccrrreeeaaassseeesss      aaacccccceeessssss      tttooo
rrreeessseeeaaarrrccchhh      rrreeesssooouuurrrccceeesss      fffooorrr
ttteeeaaaccchhheeerrrsss...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      gggrrreeeaaattteeerrr
aaacccccceeessssss      tttooo      ooonnnllliiinnneee      rrreeesssooouuurrrccceeesss
fffooorrr      rrreeessseeeaaarrrccchhh      pppuuurrrpppooossseeesss
ttthhheeerrreeebbbyyy      mmmeeeeeetttiiinnnggg      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm
ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss...

SSSeeerrrvvveeerrr(((sss))) WWWiiillllll      ppprrrooovvviiidddeee      nnneeetttwwwooorrrkkk
ssseeerrrvvviiiccceeesss      tttooo      ttthhheee      ccclllaaassssssrrroooooommm
eeennnaaabbbllliiinnnggg      aaacccccceeessssss      tttooo      ttthhheee      lllooocccaaalll
aaarrreeeaaa      nnneeetttwwwooorrrkkk      (((LLLAAANNN)))
rrreeesssooouuurrrccceeesss      aaannnddd      aaacccccceeessssss      tttooo
ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt...

TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss
tttooo      eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      rrreeesssooouuurrrccceeesss
bbbooottthhh      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      sssccchhhoooooolll
dddiiissstttrrriiicccttt      aaannnddd      fffrrrooommm      rrreeesssooouuurrrccceeesss
aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      ooonnn      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss
tttooo      eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      rrreeesssooouuurrrccceeesss
bbbooottthhh      wwwiiittthhhiiinnn      ttthhheee      sssccchhhoooooolll
dddiiissstttrrriiicccttt      aaannnddd      fffrrrooommm      rrreeesssooouuurrrccceeesss
aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      ooonnn      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt      tttooo
aaassssssiiisssttt      ttthhheeemmm      iiinnn      aaaccchhhiiieeevvviiinnnggg
cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm      ooobbbjjjeeeccctttiiivvveeesss...

SSStttuuudddeeennnttt      MMMaaannnaaagggeeemmmeeennnttt
SSSoooffftttwwwaaarrreee

TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiillllll      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss
tttooo      gggrrraaadddeee      bbbooooookkk,,,      aaatttttteeennndddaaannnccceee
tttrrraaaccckkkiiinnnggg,,,      llleeessssssooonnn      ppplllaaannnsss
aaallliiigggnnneeeddd      wwwiiittthhh      ssstttaaattteee
ssstttaaannndddaaarrrdddsss,,,      ssstttuuudddeeennnttt
dddiiisssccciiipppllliiinnneee      tttrrraaaccckkkiiinnnggg      aaannnddd
mmmuuuccchhh      mmmooorrreee...

TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiillllll      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteee      iiinnn
ooonnn-­-­-gggoooiiinnnggg      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      ooonnn
ccclllaaassssssrrroooooommm      mmmaaannnaaagggeeemmmeeennnttt...

SSStttuuudddeeennntttsss      ttthhhaaattt      aaarrreee      hhhaaavvviiinnnggg
ppprrrooobbbllleeemmmsss      uuunnndddeeerrrssstttaaannndddiiinnnggg
cccooonnnccceeeppptttsss      wwwiiillllll      bbbeee      iiidddeeennntttiiifffiiieeeddd
eeeaaarrrllliiieeerrr...

TTTeeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss       AAAcccccceeessssss      tttooo      pppaaarrreeennntttsss      aaannnddd       AAAdddeeeqqquuuaaattteee      aaacccccceeessssss      iiisss       CCCooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiinnnggg      ppprrreeessseeennnttt      
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AAAsssssseeessssssmmmeeennnttt      -­-­-      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo      bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo

bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTeeeaaaccchhhiiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

SSStttuuudddeeennnttt      AAAccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

SSSeeerrrvvviiiccceeesss,,,      PPPhhhooonnneee      SSSeeerrrvvviiiccceee,,,
LLLooonnnggg      DDDiiissstttaaannnccceee,,,      CCCeeellllll
PPPhhhooonnneeesss      aaannnddd      PPPaaagggeeerrrsss,,,      PPPhhhooonnneee
SSSyyysssttteeemmm      ooorrr      SSSeeerrrvvviiiccceeesss      sssuuuccchhh
aaasss      PPPllleeexxxaaarrrVVVoooiiiccceee      MMMaaaiiilll

tttooo      ooouuutttsssiiidddeee      sssooouuurrrccceeesss      ooofff
eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      ppprrrooogggrrraaammmmmmiiinnnggg
wwwiiillllll      bbbeee      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd...      VVVoooiiiccceee
mmmaaaiiilll      wwwiiillllll      eeennnaaabbbllleee      mmmeeessssssaaagggeeesss
tttooo      bbbeee      llleeefffttt      bbbyyy      pppaaarrreeennntttsss      ooouuutttsssiiidddeee
sssccchhhoooooolll      hhhooouuurrrsss...

nnneeeccceeessssssaaarrryyy      fffooorrr      aaarrrrrraaannngggiiinnnggg
tttrrraaaiiinnniiinnnggg      ssseeessssssiiiooonnnsss      aaannnddd
fffooollllllooowwwiiinnnggg      uuuppp      wwwiiittthhh      tttrrraaaiiinnniiinnnggg
rrreeecccooommmmmmeeennndddaaatttiiiooonnnsss...      TTThhheee
aaabbbiiillliiitttyyy      tttooo      rrreeetttrrriiieeevvveee      mmmeeessssssaaagggeeesss
fffrrrooommm      pppaaarrreeennntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      sssuuurrreee
ttthhhaaattt      ttthhheeeyyy      rrreeemmmaaaiiinnn      fffuuullllllyyy
iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      ttthhheee      eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll
ppprrroooccceeessssss...

ssstttuuudddeeennnttt      aaaccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt      aaannnddd
aaallleeerrrtttiiinnnggg      pppaaarrreeennntttsss      tttooo      pppooottteeennntttiiiaaalll
ppprrrooobbbllleeemmmsss      iiisss      eeesssssseeennntttiiiaaalll      tttooo
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnniiinnnggg      ooorrr      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg
ssstttuuudddeeennnttt      aaaccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt...

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg      fffooorrr      ssstttaaaffffff      ooonnn      hhhooowww      tttooo
iiinnnttteeegggrrraaattteee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiinnntttooo
ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm

SSStttaaaffffff      wwwiiillllll      llleeeaaarrrnnn      hhhooowww      tttooo      uuussseee
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaasss      aaannn      iiinnnttteeegggrrraaalll
pppaaarrrttt      ooofff      ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm
ttthhheeerrreeebbbyyy      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      aaa
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy-­-­-eeennnrrriiiccchhheeeddd
llleeeaaarrrnnniiinnnggg      eeennnvvviiirrrooonnnmmmeeennnttt

PPPrrrooovvveeennn      mmmeeettthhhooodddsss      fffooorrr      uuusssiiinnnggg
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaasss      aaa      tttoooooolll      fffooorrr
bbbooottthhh      ttteeeaaaccchhhiiinnnggg      aaannnddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
wwwiiillllll      eeennnhhhaaannnccceee      ttthhheee      ssstttaaaffffff'''sss
tttrrraaaiiinnniiinnnggg      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      iiinnn      bbbooottthhh
rrreeettteeennntttiiiooonnn      aaannnddd
cccooommmppprrreeehhheeennnsssiiiooonnn      ooofff      ttthhheee
mmmaaattteeerrriiiaaalllsss      ppprrreeessseeennnttteeeddd...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      mmmooorrreee
iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      aaasss
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiisss      iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd
iiinnntttooo      ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg      fffooorrr      ssstttaaaffffff      ooonnn      nnneeewww
ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss

SSStttaaaffffff      wwwiiillllll      uuussseee      nnneeewww
ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo      eeennnhhhaaannnccceee
iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnn...

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg      wwwiiillllll      hhheeelllppp      ttteeeaaaccchhheeerrrsss
bbbeeecccooommmeee      ppprrrooofffiiiccciiieeennnttt      uuussseeerrrsss...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      mmmooorrreee
iiinnnvvvooolllvvveeeddd      iiinnn      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      aaasss
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiisss      iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd
iiinnntttooo      ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm...

UUUPPPSSS      eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt      aaannnddd
bbbaaaccckkkuuuppp      sssyyysssttteeemmmsss...

PPPrrrooottteeeccctttsss      eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt            aaannnddd
dddaaatttaaa      eeennnaaabbbllliiinnnggg      rrreeellliiiaaabbbllleee
aaacccccceeessssss      tttooo      ttthhheee      IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd
dddiiissstttrrriiicccttt      nnneeetttwwwooorrrkkk...

RRReeellliiiaaabbbllleee      aaacccccceeessssss      tttooo      ttthhheee
dddiiissstttrrriiicccttt      nnneeetttwwwooorrrkkk      aaannnddd      IIInnnttteeerrrnnneeettt
aaacccccceeessssss      iiisss      eeesssssseeennntttiiiaaalll      wwwhhheeennn
ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      ssseeessssssiiiooonnnsss
aaannnddd      aaacccccceeessssss      tttooo      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll
dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      rrreeesssooouuurrrccceeesss...

EEEnnnsssuuurrreeesss      rrreeellliiiaaabbbiiillliiitttyyy      ooofff
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt      aaannnddd
dddaaatttaaa      ppprrrooottteeeccctttiiiooonnn      sssooo      ssstttuuudddeeennntttsss
wwwiiillllll      hhhaaavvveee      aaacccccceeessssss      tttooo
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaannnddd      IIInnnttteeerrrnnneeettt
rrreeesssooouuurrrccceeesss...

VVViiidddeeeooo      dddiiissstttrrriiibbbuuutttiiiooonnn      sssyyysssttteeemmm EEEnnnaaabbbllleeesss      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      tttooo      aaacccccceeessssss
vvviiidddeeeooo      cccooonnnttteeennnttt      ssstttooorrreeeddd      aaannnddd
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      bbbyyy      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt

VVViiidddeeeooo      aaannnddd      mmmeeedddiiiaaa      aaacccccceeessssss
wwwiiillllll      ppprrrooovvviiidddeee      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll
tttrrraaaiiinnniiinnnggg      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      aaannnddd
rrreeesssooouuurrrccceeesss      fffooorrr      fffaaacccuuullltttyyy      aaannnddd
ssstttaaaffffff...            TTThhheee      aaabbbiiillliiitttyyy      tttooo      rrreeecccooorrrddd
tttrrraaaiiinnniiinnnggg      ssseeessssssiiiooonnnsss      ttthhheeennn      vvviiieeewww
aaattt      aaa      lllaaattteeerrr      tttiiimmmeee      wwwiiillllll      iiinnncccrrreeeaaassseee
aaacccccceeessssss      tttooo      tttrrraaaiiinnniiinnnggg
ppprrrooogggrrraaammmsss...

SSStttuuudddeeennntttsss      wwwiiillllll      bbbeee      aaabbbllleee      tttooo
pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteee      iiinnn
mmmeeedddiiiaaa-­-­-eeennnrrriiiccchhheeeddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
ttthhhaaattt      iiisss      ppprrrooovvveeennn      tttooo      iiinnncccrrreeeaaassseee
cccooommmppprrreeehhheeennnsssiiiooonnn      aaannnddd
rrreeettteeennntttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm...

WWWeeebbb      hhhooossstttiiinnnggg-­-­-DDDiiissstttrrriiicccttt      wwweeebbb
sssiiittteee

TTTeeeaaaccchhheeerrrsss      cccaaannn      pppooosssttt
aaassssssiiigggnnnmmmeeennntttsss      aaannnddd      ssstttuuudddeeennnttt
wwwooorrrkkk      ooonnn      ttthhheeeiiirrr      ccclllaaassssssrrroooooommm
wwweeebbb      pppaaagggeeesss      fffooorrr      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd
cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh
ssstttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      pppaaarrreeennntttsss

PPPrrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt
oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      aaannnddd      tttrrraaaiiinnniiinnnggg
iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      cccaaannn      bbbeee      pppooosssttteeeddd
ooonnn      ttthhheee      wwweeebbb      sssiiittteee...

SSSccchhhoooooolll      sssccchhheeeddduuullleeesss,,,      cccooouuurrrssseee
ooouuutttllliiinnneeesss,,,      aaassssssiiigggnnnmmmeeennntttsss,,,      aaannnddd
llliiinnnkkksss      tttooo      eeeddduuucccaaatttiiiooonnnaaalll      sssiiittteeesss
aaappppppllliiicccaaabbbllleee      tttooo      ttthhheee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm
cccaaannn      aaallllll      bbbeee      mmmooorrreee      rrreeeaaadddiiilllyyy
aaacccccceeesssssseeeddd...

OOOttthhheeerrr      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo      bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

FFFiiiffftttyyy      nnneeewww      lllaaappptttoooppp      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      tttooo      bbbeee      uuussseeeddd      bbbyyy      ttteeeaaaccchhheeerrrsss...      EEEvvvaaallluuuaaattteee      ttthhheee      iiiPPPaaaddd      aaasss      aaa      mmmooobbbiiillleee      dddeeevvviiiccceee      fffooorrr      aaa      ooonnneee-­-­-tttooo-­-­-ooonnneee
iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveee...      RRReeeppplllaaaccceee      ssseeerrrvvveeerrrsss      aaannnddd      sssoooffftttwwwaaarrreee      hhhooossstttiiinnnggg      fffaaacccuuullltttyyy      fffiiillleee,,,      wwweeebbb      aaannnddd      mmmaaaiiilll      ssseeerrrvvviiiccceeesss...      CCCooovvveeerrr      cccaaammmpppuuusss      wwwiiittthhh      
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AAAsssssseeessssssmmmeeennnttt      -­-­-      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo      bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      tttooo

bbbeee      AAAcccqqquuuiiirrreeeddd

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTeeeaaaccchhhiiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

TTTrrraaaiiinnniiinnnggg

EEEnnnhhhaaannnccceeemmmeeennnttt      ooofff

SSStttuuudddeeennnttt      AAAccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

aaadddaaappptttiiivvveee      wwwiiirrreeellleeessssss      aaacccccceeessssss      pppoooiiinnntttsss...      MMMaaaiiinnntttaaaiiinnn      uuupppdddaaattteeesss      fffooorrr      sssoooffftttwwwaaarrreee      aaannnddd      mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee      cccooonnntttrrraaaccctttsss      fffooorrr      SSSuuucccccceeessssssMMMaaakkkeeerrr
aaannnddd      ooottthhheeerrr      ppprrrooogggrrraaammmsss      uuutttiiillliiizzzeeeddd      bbbyyy      dddiiissstttrrriiicccttt...      RRReeeppplllaaaccceee      aaagggiiinnnggg      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee      fffiiillleee      ssseeerrrvvveeerrr...      IIInnncccrrreeeaaassseee      bbbaaannnddd      wwwiiittthhh      bbbyyy      aaaddddddiiinnnggg
tttwwwooo      (((222)))      TTT-­-­-111      ccciiirrrcccuuuiiitttsss      fffooorrr      aaa      tttoootttaaalll      ooofff      fffooouuurrr      (((444)))      aaannnddd      aaa      nnneeewww      iiinnnttteeerrrnnneeettt      rrrooouuuttteeerrr      tttooo      aaaccccccooommmmmmooodddaaattteee      ttthhheee      nnneeewww      ccciiirrrcccuuuiiitttsss...      EEEssstttaaabbbllliiissshhh      aaa
cccooonnntttrrraaacccttt      wwwiiittthhh      UUUnnniiittteeeddd      SSStttrrreeeaaammmiiinnnggg      fffooorrr      dddeeellliiivvveeerrryyy      ooofff      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnnaaalll      vvviiidddeeeooo      ssseeerrrvvviiiccceeesss...      AAAcccqqquuuiiirrreee      aaa      ttthhheeerrrmmmaaalll      bbbiiinnndddiiinnnggg      mmmaaaccchhhiiinnneee
aaannnddd      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      ooofff      ooobbbsssooollleeettteee      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      iiinnn      llliiibbbrrraaarrryyy...
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GGGoooaaalllsss      &&&      OOObbbjjjeeeccctttiiivvveeesss

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

GGGoooaaalll      111

IIInnncccrrreeeaaassseee      ssstttuuudddeeennnttt      ssscccooorrreeesss      iiinnn      cccooorrreee      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm      aaarrreeeaaasss...

OOObbbjjjeeeccctttiiivvveee      111...111

IIImmmppprrrooovvveee      ssstttuuudddeeennnttt      aaacccccceeessssss      tttooo      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaannnddd      iiinnnfffooorrrmmmaaatttiiiooonnn      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss...
CCCaaattteeegggooorrryyy:::      LLLeeeaaarrrnnneeerrrsss      aaannnddd      LLLeeeaaarrrnnniiinnnggg
BBBuuudddgggeeettt      YYY111::: $$$555000,,,222222000...000000 BBBuuudddgggeeettt      YYY222::: $$$222555,,,!000000...000000 BBBuuudddgggeeettt      YYY333::: $$$222555,,,!000000...000000

OOOuuurrr      ooorrriiigggiiinnnaaalll      gggoooaaalll      wwwaaasss      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      ttthhhrrreeeeee      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbbsss      fffooorrr      gggrrraaadddeeesss      444      ttthhhrrrooouuuggghhh      111222...      TTThhhrrreeeeee      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbbsss      aaarrreee      nnnooowww
iiinnn      ppplllaaaccceee...      TTThhheee      444ttthhh-­-­-555ttthhh      gggrrraaadddeee      lllaaabbb      hhhaaasss      222000      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      wwwhhhiiillleee      ttthhheee      mmmiiiddddddllleee      sssccchhhoooooolll      aaannnddd      hhhiiiggghhh      sssccchhhoooooolll      lllaaabbbsss      hhhaaavvveee
222555      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      eeeaaaccchhh...

SSStttrrraaattteeegggyyy      111...111...111

SSStttaaatttuuusss:::      CCCooommmpppllleeettteee
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      TTThhhiiisss      gggoooaaalll      wwwaaasss      fffuuulllfffiiilllllleeeddd      iiinnn      ttthhheee      SSSuuummmmmmeeerrr      ooofff      222000000999...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      OOOnnneee      mmmeeeaaasssuuurrreee      ooofff      sssuuucccccceeessssss      cccaaannn      bbbeee      aaasssccceeerrrtttaaaiiinnneeeddd      bbbyyy      ttthhheee      pppeeerrrccceeennnttt
ooofff      tttiiimmmeee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      ttthhhaaattt      ttthhheee      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbbsss      aaarrreee      uuutttiiillliiizzzeeeddd...      AAA      ssseeecccooonnnddd      mmmeeeaaannnsss      ooofff      mmmeeeaaasssuuurrriiinnnggg      ttthhheee      sssuuucccccceeessssss      ooofff
dddeeepppllloooyyyiiinnnggg      ttthhheee      mmmooobbbiiillleee      lllaaabbbsss      wwwiiillllll      bbbeee      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk      fffrrrooommm      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      aaannnddd      ssstttuuudddeeennntttsss...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      TTThhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr      wwwiiillllll      sssuuuppppppooorrrttt      lllaaabbbsss      iiinnn      ttthhheee      hhhiiiggghhh      sssccchhhoooooolll      aaannnddd
mmmiiiddddddllleee      sssccchhhoooooolll      bbbyyy      ttteeeccchhh      sssuuuppppppooorrrttt,,,      wwwhhhiiillleee      ttthhheee      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      lllaaabbb      wwwiiillllll      bbbeee      sssuuuppppppooorrrttteeeddd      bbbyyy      ttthhheee      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      ssstttaaaffffff...
SSStttaaaffffff      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      wwwiiillllll      bbbeee      ppprrrooovvviiidddeeeddd      tttooo      fffaaacccuuullltttyyy      iiinnn      gggrrraaadddeeesss      444      tttooo      111222      tttooo      iiinnncccrrreeeaaassseee      aaawwwaaarrreeennneeessssss      ooofff      pppooossssssiiibbbllleee      uuussseeesss
fffooorrr      ttthhheee      lllaaabbbsss,,,      ppprrraaaccctttiiicccaaalll      kkknnnooowwwllleeedddgggeee,,,      aaannnddd      tttooo      aaassssssiiisssttt      iiinnn      mmmooodddiiifffyyyiiinnnggg      ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      aaassssssiiigggnnnmmmeeennntttsss      fffooorrr      mmmooobbbiiillleee
ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTThhheee      bbbuuuiiillldddiiinnnggg      ppprrriiinnnccciiipppaaalllsss      wwwiiillllll      bbbeee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      sssccchhheeeddduuullliiinnnggg      ttthhheee      uuussseee      ooofff      lllaaabbbsss
iiinnn      eeeaaaccchhh      ooofff      ttthhheee      ttthhhrrreeeeee      aaarrreeeaaasss...      CCCuuurrrrrreeennnttt      ppprrriiinnnccciiipppaaalllsss      aaarrreee      LLLaaarrrrrryyy      MMMaaarrrlllooowww      (((hhhiiiggghhh      sssccchhhoooooolll))),,,      SSSeeeaaannn      WWWaaalllkkkeeerrr      (((MMMiiiddddddllleee
SSSccchhhoooooolll)))      aaannnddd      AAAnnndddrrreeeaaa      SSSeeeaaallloooccckkk      (((EEEllleeemmmeeennntttaaarrryyy)))...      DDDaaaiiilllyyy      ddduuutttiiieeesss      mmmaaayyy      bbbeee      dddeeellleeegggaaattteeeddd      tttooo      LLLaaauuurrraaa      DDDooonnneeerrr
(((EEEllleeemmmeeennntttaaarrryyy))),,,      KKKiiimmm      TTTeeerrrrrryyy      (((MMMiiiddddddllleee      SSSccchhhoooooolll)))      aaannnddd      TTTooommm      SSSmmmiiittthhh      (((HHHiiiggghhh      SSSccchhhoooooolll...)))

UUUssseee      SSSuuucccccceeessssss      MMMaaakkkeeerrr      iiinnnttteeerrrgggrrraaattteeeddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      sssyyysssttteeemmm      tttooo      mmmooonnniiitttooorrr      aaannnddd      dddeeevvveeellloooppp      iiinnndddeeepppeeennndddeeennnttt      llleeevvveeelllsss      ooofff
aaaccchhhiiieeevvveeemmmeeennnttt      iiinnn      mmmaaattthhh,,,      rrreeeaaadddiiinnnggg,,,      lllaaannnggguuuaaagggeee,,,      ssspppeeelllllliiinnnggg,,,      aaannnddd      wwwrrriiitttiiinnnggg...

SSStttrrraaattteeegggyyy      111...111...!

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      TTThhheee      lllaaabbb      ssseeerrrvvviiiccciiinnnggg      gggrrraaadddeeesss      PPPrrreee-­-­-KKK      tttooo      333      wwwaaasss      rrreeeppplllaaaccceeeddd      iiinnn      ttthhheee      sssuuummmmmmeeerrr      ooofff      222000000999      aaannnddd      ttthhheee      ssseeerrrvvveeerrr
sssoooffftttwwwaaarrreee      wwwaaasss      uuupppgggrrraaadddeeeddd      fffrrrooommm      vvveeerrrsssiiiooonnn      111...666      tttooo      111...!...111      iiinnn      SSSeeepppttteeemmmbbbeeerrr      ooofff      222000000999...      UUUtttiiillliiizzziiinnnggg      bbbooonnnddd      fffuuunnndddsss,,,      wwweee
iiinnnttteeennnddd      tttooo      rrreeeppplllaaaccceee      ttthhheee      lllaaabbb      ssseeerrrvvviiiccciiinnnggg      gggrrraaadddeeesss      444      aaannnddd      555      iiinnn      ttthhheee      sssuuummmmmmeeerrr      ooofff      222000111000...      TTThhhiiisss      iiisss      aaannn      ooonnn-­-­-gggoooiiinnnggg      aaaccctttiiivvviiitttyyy
ttthhhaaattt      wwwiiillllll      cccooonnntttiiinnnuuueee      ttthhhrrrooouuuggghhhooouuuttt      ttthhheee      ppplllaaannn      pppeeerrriiioooddd...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll      aaannnddd      gggrrrooouuuppp      ppprrrooogggrrreeessssss      llleeevvveeelllsss      aaarrreee      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      aaannnnnnuuuaaalllyyy
tttooo      ssshhhooowww      ssstttuuudddeeennnttt      gggaaaiiinnnsss...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      TTTeeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt      cccooonnntttrrraaaccctttsss      aaarrreee      pppuuurrrccchhhaaassseeeddd      aaannnnnnuuuaaallllllyyy      fffrrrooommm      ttthhheee
vvveeennndddooorrr...      IIIttt      iiisss      vvviiitttaaallllllyyy      iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      ttthhhaaattt      ttthhheeessseee      cccooonnntttrrraaaccctttsss      bbbeee      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      kkkeeeeeeppp      sssoooffftttwwwaaarrreee      cccuuurrrrrreeennnttt      aaannnddd
cccooommmpppaaatttiiibbbllleee      aaannnddd      fffooorrr      ttthhheee      nnneeeccceeessssssaaarrryyy      ttteeellleeeppphhhooonnneee      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt...      TTTrrrooouuubbbllleee      ssshhhooooootttiiinnnggg      iiisss      aaalllsssooo      hhhaaannndddllleeeddd      bbbyyy
ttthhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr,,,      TTTooommm      SSSmmmiiittthhh...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      OOOvvveeerrraaallllll      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllliiillltttyyy      fffooorrr      ttthhheee      iiinnnttteeegggrrraaattteeeddd      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      sssyyysssttteeemmm      lllaaabbbsss      iiisss      ttthhhaaattt      ooofff
ttthhheee      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      ppprrriiinnnccciiipppaaalll,,,      AAAnnndddrrreeeaaa      SSSeeeaaallloooccckkk...      TTThhheee      lllaaabbbsss      aaarrreee      mmmooonnniiitttooorrreeeddd      bbbyyy      BBBeeettttttyyy      GGGaaallllllaaaggghhheeerrr      aaannnddd      LLLaaauuurrraaa
DDDooonnneeerrr      wwwhhhooo      aaassssssiiisssttt      ssstttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      ppprrroooccceeessssss      sssccchhheeeddduuullleeesss...      RRReeepppooorrrtttiiinnnggg      iiisss      ttthhheee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllliiillltttyyy      ooofff      DDDeeebbbbbbiiieee      WWWaaatttttteeerrrsss...
LLLaaauuurrraaa      DDDooonnneeerrr      aaalllsssooo      cccooonnnddduuuccctttsss      ttthhheee      bbbaaaccckkkuuuppp      rrrooouuutttiiinnneee...
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sssooommmeee      ssseeerrrvvviiiccceeesss...

SSStttrrraaattteeegggyyy      444...111...111

SSStttaaatttuuusss:::      PPPlllaaannnnnneeeddd
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      TTThhhiiisss      aaaccctttiiiooonnn      ssshhhooouuulllddd      bbbeee      iiimmmpppllleeemmmeeennnttteeeddd      iiimmmmmmeeedddiiiaaattteeelllyyy      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      iiimmmppprrrooovvveee      qqquuuaaallliiitttyyy      ooofff      ssseeerrrvvviiiccceee      aaannnddd
rrreeellliiiaaabbbiiillliiitttyyy      aaannnddd      tttooo      rrreeeddduuuccceee      rrreeessspppooonnnssseee      tttiiimmmeee...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      RRReeessspppooonnnssseee      tttiiimmmeee      aaannnddd      qqquuuaaallliiitttyyy      ooofff      ssseeerrrvvviiiccceee      cccaaannn      bbbeee      uuussseeeddd      tttooo
eeevvvaaallluuuaaattteee      ttthhheee      aaaccctttiiiooonnn...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      EEEaaaccchhh      yyyeeeaaarrr      ttthhheee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttiiieeesss      ooofff      ttthhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn
iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      wwwhhhiiillleee      ttthhheee      tttiiimmmeee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      aaannnddd      ooottthhheeerrr      rrreeesssooouuurrrccceeesss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      rrreeeddduuuccceeeddd...      TTThhhrrreeeeee      yyyeeeaaarrrsss      aaagggooo      ttthhheee
dddiiissstttrrriiicccttt      eeemmmpppllloooyyyeeeddd      aaa      fffuuullllll-­-­-tttiiimmmeee      dddiiirrreeeccctttooorrr      aaannnddd      fffuuullllll-­-­-tttiiimmmeee      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr      tttooo      fffiiieeelllddd      sssuuuppppppooorrrttt...      TTThhheee
eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr      pppooosssiiitttiiiooonnn      wwwaaasss      eeellliiimmmiiinnnaaattteeeddd      aaannnddd      ttthhheee      dddiiirrreeeccctttooorrr      rrreeeddduuuccceeeddd      tttooo      pppaaarrrttt-­-­-tttiiimmmeee      ddduuueee      tttooo      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd
ttteeeaaaccchhhiiinnnggg      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy...      CCCooommmpppeeennnsssaaatttiiiooonnn      hhhaaasss      nnnooottt      bbbeeeeeennn      aaadddjjjuuusssttteeeddd      fffooorrr      mmmaaannnyyy      yyyeeeaaarrrsss...

DDDuuurrriiinnnggg      ttthhheee      sssuuummmmmmeeerrrsss      ooofff      222000000!      aaannnddd      222000000888,,,      LLLaaauuurrraaa      DDDooonnneeerrr      wwwaaasss      eeemmmpppllloooyyyeeeddd      ddduuurrriiinnnggg      aaa      fffeeewww      wwweeeeeekkksss      tttooo      aaassssssiiisssttt      wwwiiittthhh
cccllleeeaaannniiinnnggg,,,      uuupppdddaaatttiiinnnggg,,,      aaannnddd      rrreeelllooocccaaatttiiinnnggg      ooouuurrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaasssssseeetttsss...      TTThhhiiisss      aaaccctttiiiooonnn      aaallllllooowwweeeddd      uuusss      tttooo      aaaccccccooommmpppllliiissshhh      mmmuuuccchhh
mmmooorrreee      ttthhhaaannn      wwwooouuulllddd      ooottthhheeerrrwwwiiissseee      bbbeeeeeennn      pppooossssssiiibbbllleee...      WWWeee      hhhaaavvveee      ppprrrooopppooossseeeddd      aaassssssiiigggnnniiinnnggg      LLLaaauuurrraaa      aaannn      eeexxxtttrrraaa      ddduuutttyyy
aaassssssiiigggnnnmmmeeennnttt      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      eeennnsssuuurrreee      ttthhhiiisss      aaassssssiiissstttaaannnccceee      eeeaaaccchhh      sssuuummmmmmeeerrr      aaannnddd      tttooo      cccooommmpppeeennnsssaaattteee      hhheeerrr      iiinnn      aaa      mmmooorrreee
rrreeeaaasssooonnnaaabbbllleee      mmmaaannnnnneeerrr...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTThhheee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssstttaaaffffffiiinnnggg      iiisss      ttthhhaaattt      ooofff      ttthhheee      sssuuupppeeerrriiinnnttteeennndddeeennnttt      aaannnddd
lllooocccaaalll      sssccchhhoooooolll      bbboooaaarrrddd...

FFFuuullllllyyy      uuutttiiillliiizzzeee      rrreeesssooouuurrrccceeesss      ppprrrooovvviiidddeeeddd      bbbyyy      ttteeexxxtttbbbooooookkk      pppuuubbbllliiissshhheeerrrsss      bbbyyy      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      llliiinnnkkksss      ooonnn      ttthhheee      wwweeebbb      sssiiittteee,,,      iiinnnssstttaaalllllliiinnnggg
aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      ooonnn      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      cccooommmpppuuuttteeerrrsss,,,      aaannnddd      uuutttiiillliiizzziiinnnggg      fffiiillleee      ssseeerrrvvviiiccceeesss...      FFFooorrr      eeexxxaaammmpppllleee,,,      sssooommmeee      ssstttuuudddeeennnttt      ttteeexxxtttsss
aaarrreee      ppprrrooovvviiidddeeeddd      iiinnn      aaa      dddiiigggiiitttaaalll      fffooorrrmmmaaattt      aaasss      PPPDDDFFF      fffiiillleeesss...      PPPrrrooovvviiidddiiinnnggg      cccooopppyyyrrriiiggghhhtttsss      aaarrreee      nnnooottt      vvviiiooolllaaattteeeddd,,,      ttthhheeessseee      mmmaaayyy      bbbeee
pppuuubbbllliiissshhheeeddd      ooonnn      ooouuurrr      IIInnntttrrraaannneeettt      sssiiittteee      fffooorrr      uuussseee      ooonnn      ttthhheee      cccaaammmpppuuusss...

SSStttrrraaattteeegggyyy      444...111...!

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      AAAppppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      ppprrrooovvviiidddeeeddd      fffooorrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      hhhaaavvveee      aaalllrrreeeaaadddyyy      bbbeeeeeennn      iiinnnssstttaaalllllleeeddd      ooonnn      ttthhheeeiiirrr      cccooommmpppuuuttteeerrrsss...      AAAsss      nnneeewww
rrreeesssooouuurrrccceeesss      bbbeeecccooommmeee      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee      wwwiiittthhh      ttthhheee      aaadddoooppptttiiiooonnn      ooofff      nnneeewww      bbbooooookkksss,,,      ttthhheee      rrreeesssooouuurrrccceeesss      wwwiiillllll      bbbeee      uuupppdddaaattteeeddd      aaasss      tttiiimmmeee
pppeeerrrmmmiiitttsss...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      TTTeeeaaaccchhheeerrr,,,      ssstttuuudddeeennnttt      aaannnddd      pppaaarrreeennnttt      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk      iiisss      aaavvvaaaiiiaaabbbllleee      tttooo      ttthhheee
bbbuuuiiillldddiiinnnggg      ppprrriiinnnccciiipppaaalllsss      aaasss      aaa      tttoooooolll      iiinnn      eeevvvaaallluuuaaatttiiinnnggg      ttthhheee      sssuuucccccceeessssss      ooofff      ttthhheee      aaaccctttiiivvviiitttyyy...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      TTThhheee      qqquuuaaallliiitttyyy      ooofff      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      pppoooooorrr      iiinnn      ttthhheee      pppaaasssttt      bbbuuuttt      aaappppppeeeaaarrrsss
tttooo      bbbeee      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTTooommm      SSSmmmiiittthhh,,,      ttthhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr,,,      wwwiiillllll      iiinnnssstttaaallllll      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      pppuuubbbllliiissshhh
pppeeerrrmmmiiitttttteeeddd      mmmaaattteeerrriiiaaalllsss...      EEEaaaccchhh      ttteeeaaaccchhheeerrr      iiisss      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      rrreeeqqquuueeessstttiiinnnggg      nnneeewww      ssseeerrrvvviiiccceeesss      ttthhhaaattt      aaarrreee      oooffffffeeerrreeeddd      wwwiiittthhh
ttthhheeeiiirrr      ttteeexxxtttbbbooooookkksss...      TTThhheee      pppuuubbbllliiissshhheeerrr      iiisss      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr      cccooonnnttteeennnttt      aaannnddd      rrreeellliiiaaabbbllliiillltttyyy      ooofff      ttthhheee      ppprrroooddduuuccctttsss...

PPPaaagggeee      222000000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



GGGoooaaalllsss      &&&      OOObbbjjjeeeccctttiiivvveeesss

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

SSSuuuppppppooorrrttt      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiittthhh      ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      eeennngggaaagggiiinnnggg      llleeeaaarrrnnneeerrrsss      wwwiiittthhh      iiinnnttteeerrraaaccctttiiivvveee      wwwhhhiiittteee      bbboooaaarrrddd      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy...
BBBeeegggiiinnnnnniiinnnggg      wwwiiittthhh      sssiiixxx      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrdddsss      aaattt      ttthhheee      eeennnddd      ooofff      ttthhheee      222000000888-­-­-000999      sssccchhhoooooolll      yyyeeeaaarrr,,,      wwweee      hhhaaavvveee      aaaddddddeeeddd      ttthhhrrreeeeee
aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      bbboooaaarrrdddsss      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      sssuuummmmmmeeerrr      aaannnddd      fffaaallllll      ooofff      222000000999      fffooorrr      aaa      dddiiissstttrrriiicccttt      tttoootttaaalll      ooofff      nnniiinnneee...      FFFuuunnndddsss      fffrrrooommm      ttthhheee      bbbooonnnddd
iiissssssuuueee      pppaaasssssseeeddd      iiinnn      222000000999      wwwiiillllll      bbbeee      uuutttiiillliiizzzeeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      SSSmmmaaarrrtttbbboooaaarrrdddsss...      WWWeee      wwwooouuulllddd      llliiikkkeee      tttooo      ppplllaaaccceee      aaannn
iiinnnttteeerrraaaccctttiiivvveee      wwwhhhiiittteee      bbboooaaarrrddd      iiinnn      ttteeennn      ccclllaaassssssrrroooooommmsss,,,      fffrrrooommm      222nnnddd      tttooo      111222ttthhh      gggrrraaadddeee,,,      fffooorrr      aaallllll      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      wwwhhhooo      aaarrreee      dddeeedddiiicccaaattteeeddd
tttooo      uuusssiiinnnggg      ttthhheeemmm...

SSStttrrraaattteeegggyyy      444...111...333

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      DDDuuurrriiinnnggg      yyyeeeaaarrr      tttwwwooo      ooofff      ttthhhiiisss      ppplllaaannn,,,      wwweee      iiinnnttteeennnddd      tttooo      iiinnnssstttaaallllll      ttteeennn      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      SSSmmmaaarrrttt      BBBoooaaarrrdddsss      iiinnn      222nnnddd      tttooo      111222ttthhh
gggrrraaadddeee      ccclllaaassssss      rrroooooommmsss      aaannnddd      tttrrraaaiiinnn      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      iiinnn      ttthhheeeiiirrr      uuussseee...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      PPPrrriiinnnccciiipppaaalll      ooobbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnn      aaannnddd      ttteeeaaaccchhheeerrr      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk      wwwiiillllll      bbbeee      ppprrriiimmmaaarrryyy
mmmeeeaaasssuuurrreee      ooofff      sssuuucccccceeessssss      fffooorrr      ttthhhiiisss      ppprrrooogggrrraaammm...      TTTeeesssttt      ssscccooorrreeesss      wwwiiillllll      bbbeee      cccooommmpppaaarrreeeddd      fffooorrr      ccclllaaasssssseeesss      ttthhhaaattt      dddooo      nnnooottt      hhhaaavvveee      ttthhheee
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      tttooo      ssseeeeee      iiifff      aaannn      aaadddvvvaaannntttaaagggeee      cccaaannn      bbbeee      mmmeeeaaasssuuurrreeeddd...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      OOOuuurrr      cccaaammmpppuuusss      iiisss      ppprrreeessseeennntttlllyyy      eeeqqquuuiiippppppeeeddd      wwwiiittthhh      nnniiinnneee      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrddd
iiinnnttteeerrraaaccctttiiivvveee      wwwhhhiiittteee      bbboooaaarrrdddsss...      MMMaaannnyyy      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      hhhaaavvveee      ssseeeeeennn      SSSmmmaaarrrtttBBBoooaaarrrdddsss      aaannnddd      sssiiimmmiiilllaaarrr      ppprrroooddduuuccctttsss      aaattt      wwwooorrrkkkssshhhooopppsss...
SSSeeevvveeerrraaalll      hhhaaavvveee      eeexxxppprrreeesssssseeeddd      iiinnnttteeerrreeesssttt      iiinnn      aaacccqqquuuiiirrriiinnnggg      ttthhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy...      WWWeee      bbbeeellliiieeevvveee      ttthhhaaattt      ssstttaaaffffff      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      iiisss      vvviiitttaaallllllyyy
iiimmmpppooorrrtttaaannnttt      wwwhhheeennn      iiimmmpppllleeemmmeeennntttiiinnnggg      ttthhhiiisss      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      BBBuuuiiillldddiiinnnggg      ppprrriiinnnccciiipppaaalllsss      aaannnddd      ttthhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr      wwwiiillllll      bbbeee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbllleee      fffooorrr
aaasssssseeessssssiiinnnggg      nnneeeeeedddsss      aaannnddd      ppplllaaaccciiinnnggg      ttthhheee      SSSmmmaaarrrtttbbboooaaarrrdddsss      iiinnn      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      ccclllaaassssssrrroooooommmsss...      TTTeeeaaaccchhheeerrr      tttrrraaaiiinnniiinnnggg      wwwiiillllll      bbbeee
sssooouuuggghhhttt      fffrrrooommm      rrreeesssooouuurrrccceeesss      aaattt      ttthhheee      SSStttaaattteee      DDDeeepppaaarrrtttmmmeeennnttt      ooofff      EEEddduuucccaaaiiitttooonnn      aaannnddd///ooorrr      pppuuurrrccchhhaaassseeeddd      fffrrrooommm      SSSmmmaaarrrttt
TTTeeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss...

CCCooonnntttrrraaacccttt      wwwiiittthhh      UUUnnniiittteeeddd      SSStttrrreeeaaammmiiinnnggg      (((DDDiiissscccooovvveeerrryyy      EEEddduuucccaaatttiiiooonnn)))      fffooorrr      uuussseee      ooofff      vvviiidddeeeooo      mmmeeedddiiiaaa...
SSStttrrraaattteeegggyyy      444...111...444

SSStttaaatttuuusss:::      PPPlllaaannnnnneeeddd
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      TTThhhiiisss      cccooonnntttrrraaacccttt      wwwooouuulllddd      bbbeee      cccooonnntttiiinnnuuueeeddd      eeeaaaccchhh      yyyeeeaaarrr      ooofff      ttthhheee      ppplllaaannn...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      TTTeeeaaaccchhheeerrr      aaannnddd      ssstttuuudddeeennnttt      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk...
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RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr

AAAcccqqquuuiiirrreee      mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee      cccooonnntttrrraaaccctttsss      wwwiiittthhh      cccooonnnsssuuullltttaaannntttsss      ooonnn      nnneeetttwwwooorrrkkk      ssseeerrrvvveeerrrsss      aaannnddd      dddeeevvviiiccceeesss      tttooo      hhheeelllppp      wwwiiittthhh      rrreeeggguuulllaaarrr
uuupppdddaaattteee,,,      ssseeerrrvvviiiccceee,,,      aaannnddd      eeemmmeeerrrgggeeennncccyyy      iiissssssuuueeesss...

SSStttrrraaattteeegggyyy      555...111...444

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      JJJuuulllyyy      222000111000      -­-­-      JJJuuunnneee      222000111333

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      SSSeeerrrvvviiiccceee      rrreeecccooorrrddd      ooofff      rrreeellliiiaaabbbiiillliiitttyyy      ooofff      sssiiinnngggllleee      pppoooiiinnntttsss      ooofff      fffaaaiiillluuurrreee      aaannnddd
mmmiiinnniiimmmiiizzzeeeddd      dddiiisssrrruuuppptttiiiooonnn      ooofff      ssseeerrrvvviiiccceeesss...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      CCCooonnnsssuuullltttaaatttiiiooonnn      aaannnddd      fffiiillliiinnnggg      fffooorrr      eee-­-­-RRRaaattteee      dddiiissscccooouuunnntttsss      ooonnn      eeellliiigggiiibbbllleee      ppprrroooddduuuccctttsss
aaannnddd      ssseeerrrvvviiiccceeesss...      AAAsss      ooofff      SSSeeepppttteeemmmbbbeeerrr,,,      222000000!,,,      wwweee      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaapppppprrrooovvveeeddd      fffooorrr      bbbaaasssiiiccc      mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee      ttthhhrrrooouuuggghhh      eee-­-­-RRRaaattteee
fffuuunnndddiiinnnggg      aaannnddd      hhhaaavvveee      cccooonnntttrrraaacccttteeeddd      wwwiiittthhh      RRREEECCCTTTeeeccchhh      tttooo      ssseeerrrvvveeerrr      sssuuuppppppooorrrttt...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr

EEEssstttaaabbbllliiissshhh      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee      fffooorrr      nnneeetttwwwooorrrkkk      dddeeevvviiiccceeesss,,,      eeessspppeeeccciiiaaallllllyyy      sssiiinnngggllleee      pppoooiiinnnttt      ooofff      fffaaaiiillluuurrreee      cccooommmpppooonnneeennntttsss      sssuuuccchhh
aaasss      rrrooouuuttteeerrrsss      aaannnddd      ssswwwiiitttccchhheeesss...

SSStttrrraaattteeegggyyy      555...111...555

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      YYYeeeaaarrr      ooonnneee,,,      222000111000,,,      iiisss      ttthhheee      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      dddaaattteee      fffooorrr      aaallllll      ssswwwiiitttccchhheeesss      mmmooorrreee      ttthhhaaannn      666      yyyeeeaaarrrsss      ooolllddd      ooorrr      ttthhhooossseee
dddeeevvviiiccceeesss      ttthhhaaattt      aaarrreee      ooobbbsssooollleeettteee...      TTThhhiiisss      wwwiiillllll      iiinnncccllluuudddeee      sssiiixxx      cccooorrreee      ssswwwiiitttccchhheeesss      aaarrreee      rrreeeaaallllllooocccaaatttiiinnnggg      vvviiiaaabbbllleee      aaasssssseeetttsss...
AAAfffttteeerrrwwwaaarrrdddsss,,,      rrreeeppplllaaaccceee      dddeeevvviiiccceeesss      wwwhhhiiiccchhh      aaarrreee      555      yyyeeeaaarrrsss      ooolllddd...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      DDDooowwwnnn      tttiiimmmeee      fffooorrr      nnneeetttwwwooorrrkkk,,,      tttiiimmmeee      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      fffooorrr      dddeeettteeerrrmmmiiinnniiinnnggg      cccaaauuussseee
ooofff      fffaaaiiillluuurrreee,,,      ppprrreeessscccrrriiibbbiiinnnggg      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd      aaaccctttiiiooonnn,,,      aaannnddd      iiimmmpppllleeemmmeeennntttiiinnnggg      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      cccooorrrrrreeeccctttiiivvveee      mmmeeeaaasssuuurrreeesss...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      NNNeeetttwwwooorrrkkk      cccooonnnsssuuullltttaaannntttsss      DDDNNNIII      (((PPPeeedddeeerrr      AAAnnngggvvvaaallllll))),,,      RRReeecccTTTeeeccchhh,,,      aaannnddd      CCCiiissscccooo...
EEERRRaaattteee      fffuuunnndddiiinnnggg      wwwiiillllll      bbbeee      uuutttiiillliiizzzeeeddd      wwwhhheeerrreee      aaapppppprrroooppprrriiiaaattteee      aaannnddd      aaavvvaaaiiilllaaabbbllleee...      BBBooonnnddd      fffuuunnndddsss      wwwiiillllll      bbbeee      uuutttiiillliiizzzeeeddd      fffooorrr      nnneeetttwwwooorrrkkk
dddeeevvviiiccceeesss...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTTooommm      SSSmmmiiittthhh,,,      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr      uuutttiiillliiizzziiinnnggg      cccooonnnsssuuullltttaaannntttsss      aaannnddd      ooottthhheeerrr
rrreeesssooouuurrrccceeesss      aaasss      rrreeeqqquuuiiirrreeeddd...

OOObbbjjjeeeccctttiiivvveee      555...!

PPPrrrooovvviiidddeee      aaadddeeeqqquuuaaattteee      IIInnnttteeerrrnnneeettt      AAAcccccceeessssss      aaannnddd      TTTeeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss      tttooo      sssuuuppppppooorrrttt      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      gggoooaaalllsss      aaannnddd      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee
nnneeeeeedddsss...
CCCaaattteeegggooorrryyy:::      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      CCCaaapppaaaccciiitttyyy
BBBuuudddgggeeettt      YYY111::: $$$111333,,,555000000...000000 BBBuuudddgggeeettt      YYY222::: $$$111333,,,!555000...000000 BBBuuudddgggeeettt      YYY333::: $$$111444,,,000000000...000000

PPPaaagggeee      222333000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



GGGoooaaalllsss      &&&      OOObbbjjjeeeccctttiiivvveeesss

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

IIInnncccrrreeeaaassseee      ooouuurrr      bbbaaannndddwwwiiidddttthhh      bbbyyy      aaaddddddiiinnnggg      tttwwwooo      (((222)))      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      TTT-­-­-111      ccciiirrrcccuuuiiitttsss      fffooorrr      IIInnnttteeerrrnnneeettt      aaacccccceeessssss      aaannnddd      lllooocccaaalll
eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt      fffooorrr      hhhooossstttiiinnnggg      sssccchhhoooooolll      wwweeebbb      sssiiittteee      aaannnddd      mmmaaaiiilll      ssseeerrrvvviiiccceeesss,,,      bbbrrriiinnngggiiinnnggg      ooouuurrr      tttoootttaaalll      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      ccciiirrrcccuuuiiitttsss      uuuppp      tttooo
fffooouuurrr      (((444)))...      TTThhhiiisss      ccchhhaaannngggeee      wwwooouuulllddd      aaalllsssooo      rrreeeqqquuuiiirrreee      ccchhhaaannngggiiinnnggg      ooouuurrr      iiinnnttteeerrrnnneeettt      rrrooouuuttteeerrr...

SSStttrrraaattteeegggyyy      555...!...111

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      MMMaaarrrccchhh      222000111000-­-­-AAAppprrriiilll      222000111000

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      IIInnncccrrreeeaaassseeeddd      pppeeerrrfffooorrrmmmaaannnccceee      ooofff      iiinnnttteeerrrnnneeettt      aaannnddd      dddiiissstttaaannnccceee      llleeeaaarrrnnniiinnnggg
aaacccccceeessssss...      MMMooonnniiitttooorrr      bbbaaannndddwwwiiidddttthhh      uuusssaaagggeee...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      OOOnnneeeNNNeeettt      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      sssuuuppppppooorrrttt      aaannnddd      ooottthhheeerrr      nnneeetttwwwooorrrkkk      cccooonnnsssuuullltttaaannntttsss...      EEE-­-­-RRRaaattteee
fffuuunnndddiiinnnggg      cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt      llleeetttttteeerrr      wwwaaasss      rrreeeccceeeiiivvveeeddd      iiinnn      NNNooovvveeemmmbbbeeerrr,,,      222000000999...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr,,,      FFFeeedddeeerrraaalll      PPPrrrooogggrrraaammmsss      CCCoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr,,,      aaannnddd
SSSuuupppeeerrriiinnnttteeennndddeeennnttt

IIInnnssstttaaallllll      aaannnddd      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnn      vvvoooiiiccceee      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss      aaasss      nnneeeeeedddeeeddd      tttooo      ppprrrooovvviiidddeee      aaacccccceeessssss      tttooo      lllooocccaaalll      aaannnddd      lllooonnnggg      dddiiissstttaaannnccceee
ttteeellleeeppphhhooonnneee      ssseeerrrvvviiiccceee,,,      ccceeelllllluuulllaaarrr,,,      aaannnddd      pppaaagggiiinnnggg      ssseeerrrvvviiiccceee...

SSStttrrraaattteeegggyyy      555...!...!

SSStttaaatttuuusss:::      IIInnn      PPPrrroooccceeessssss
TTTiiimmmeeellliiinnneee:::      JJJuuulllyyy      222000111000      -­-­-      JJJuuunnneee      222000111333

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      MMMeeettthhhoooddd///MMMeeeaaasssuuurrreee      ooofff      SSSuuucccccceeessssss:::      CCCooonnntttiiinnnuuueeeddd      rrreeellliiiaaabbbiiillliiitttyyy      ooofff      vvvoooiiiccceee      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      fffllleeexxxiiibbbiiillliiitttyyy
ooofff      ssseeerrrvvviiiccceeesss...
SSSuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      RRReeesssooouuurrrccceeesss///CCCooommmmmmeeennntttsss:::      TTTeeelllcccooommm      ppprrrooovvviiidddeeerrr      ttteeeccchhh      sssuuuppppppooorrrttt...      AAApppppplllyyy      fffooorrr      EEE-­-­-RRRaaattteee      dddiiissscccooouuunnntttsss      ooonnn
eeellliiigggiiibbbllleee      ssseeerrrvvviiiccceeesss...

RRReeessspppooonnnsssiiibbbllleee      IIInnndddiiivvviiiddduuuaaalll///DDDeeepppttt:::      SSSuuupppeeerrriiinnnttteeennndddeeennnttt      aaannnddd      ssstttaaaffffff

PPPaaagggeee      222444000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



YYYeeeaaarrr      111 YYYeeeaaarrr      ! YYYeeeaaarrr      333

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

GGGoooaaalllsss      &&&      OOObbbjjjeeeccctttiiivvveeesss:::      BBBuuudddgggeeettt      SSSuuummmmmmaaarrryyy

CCCaaattteeegggooorrryyy TTToootttaaalll

AAAdddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiiooonnn      &&&      SSSuuuppppppooorrrttt      SSSeeerrrvvviiiccceeesss $$$333,,,000000000...000000 $$$444,,,000000000...000000 $$$555,,,000000000...000000 $$$111222,,,000000000...000000

EEEddduuucccaaatttooorrr      CCCooommmpppeeettteeennnccciiieeesss      &&&      PPPrrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll
DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt

$$$666222,,,444000000...000000 $$$111888,,,111000000...000000 $$$111999,,,111000000...000000 $$$999999,,,666000000...000000

LLLeeeaaarrrnnneeerrrsss      aaannnddd      LLLeeeaaarrrnnniiinnnggg $$$!333,,,333222000...000000 $$$444888,,,888000000...000000 $$$444888,,,888000000...000000 $$$111!000,,,999222000...000000

TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      CCCaaapppaaaccciiitttyyy $$$111555!,,,000!000...000000 $$$666555,,,333111333...000000 $$$666444,,,000000000...000000 $$$222888666,,,333888333...000000

$$$!999555,,,777999000...000000 $$$111333666,,,!111333...000000 $$$111333666,,,999000000...000000TTToootttaaalll      AAAllllll      CCCaaattteeegggooorrriiieeesss::: $$$555666888,,,999000333...000000

PPPaaagggeee      222555000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

BBBuuudddgggeeettt

SSSooouuurrrccceeesss      ooofff      FFFuuunnndddsss YYYeeeaaarrr      111 YYYeeeaaarrr      ! YYYeeeaaarrr      333

DDDooonnnaaatttiiiooonnnsss $$$555,,,000000000...000000 $$$555,,,000000000...000000 $$$555,,,000000000...000000
EEE-­-­-RRRaaattteee $$$!111,,,444555000...000000 $$$888666,,,555888111...000000 $$$444666,,,444888555...000000
GGGeeennneeerrraaalll      FFFuuunnndddsss $$$333999,,,000000000...000000 $$$444555,,,000000000...000000 $$$444222,,,000000000...000000
GGGrrraaannntttsss $$$555000,,,000000000...000000 $$$555000,,,000000000...000000 $$$555000,,,000000000...000000
OOOttthhheeerrr $$$111000000...000000 $$$111000000...000000 $$$111000000...000000

$$$111666555,,,555555000...000000 $$$111888666,,,666888111...000000 $$$111444333,,,555888555...000000TTToootttaaalll      SSSooouuurrrccceeesss      ooofff      FFFuuunnndddsss:::

TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      EEExxxpppeeennndddiiitttuuurrreeesss:::

IIIttteeemmmsss      EEEllliiigggiiibbbllleee      fffooorrr      EEE-­-­-rrraaattteee      DDDiiissscccooouuunnntttsss

YYYeeeaaarrr      111 YYYeeeaaarrr      ! YYYeeeaaarrr      333

IIInnnttteeerrrnnnaaalll      CCCooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss $$$333222,,,000!999...000000 $$$444888,,,333888888...000000 $$$000...000000
IIInnnttteeerrrnnneeettt      AAAcccccceeessssss $$$222555,,,333!222...000000 $$$222666,,,111333333...000000 $$$222666,,,999111!...000000
MMMaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee $$$111444,,,555!000...000000 $$$111555,,,000000000...000000 $$$111555,,,000000000...000000
TTTeeellleeecccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss $$$111222,,,000333888...000000 $$$111222,,,333999999...000000 $$$111222,,,!!111...000000

$$$888444,,,000555999...000000 $$$111000111,,,999!000...000000 $$$555444,,,666888888...000000TTToootttaaalll      EEErrraaattteee      EEEllliiigggiiibbbllleee      iiittteeemmmsss:::

NNNooonnn-­-­-EEErrraaattteee      IIIttteeemmmsss YYYeeeaaarrr      111 YYYeeeaaarrr      ! YYYeeeaaarrr      333

HHHaaarrrdddwwwaaarrreee,,,      sssuuuccchhh      aaasss      cccooommmpppuuuttteeerrrsss,,,      ppprrriiinnnttteeerrrsss,,,      fffaaaxxx      mmmaaaccchhhiiinnneeesss,,,      vvviiidddeeeooo
eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt,,,      ssscccaaannnnnneeerrrsss,,,      CCCDDD-­-­-RRROOOMMM      dddrrriiivvveeesss      aaannnddd      ssseeerrrvvveeerrrsss

$$$333666,,,000000000...000000 $$$333888,,,000000000...000000 $$$444000,,,000000000...000000

MMMaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee,,,      sssuuuccchhh      aaasss      sssyyysssttteeemmmsss      mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee      aaannnddd      ooopppeeerrraaatttiiiooonnnsss
cccooossstttsss      fffooorrr      iiinnneeellliiigggiiibbbllleee      hhhaaarrrdddwwwaaarrreee      aaannnddd      sssoooffftttwwwaaarrreee      aaannnddd      sssaaalllaaarrriiieeesss      ooofff
ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssstttaaaffffff

$$$222000,,,000000000...000000 $$$222000,,,000000000...000000 $$$222000,,,000000000...000000

PPPrrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      DDDeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt,,,      sssuuuccchhh      aaasss      ooonnngggoooiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy-­-­-rrreeelllaaattteeeddd
tttrrraaaiiinnniiinnnggg      fffooorrr      ttteeeccchhhnnniiicccaaalll      ssstttaaaffffff,,,      ttteeeaaaccchhheeerrrsss,,,      aaannnddd///ooorrr      llliiibbbrrraaarrriiiaaannnsss

$$$111222,,,999444!...000000 $$$111555,,,000111888...000000 $$$111!,,,000888999...000000

RRReeetttrrrooofffiiittttttiiinnnggg,,,      sssuuuccchhh      aaasss      eeellleeeccctttrrriiicccaaalll      wwwiiirrriiinnnggg,,,      aaasssbbbeeessstttooosss      rrreeemmmooovvvaaalll,,,
bbbuuuiiillldddiiinnnggg      mmmooodddiiifffiiicccaaatttiiiooonnnsss,,,      rrreeennnooovvvaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      rrreeepppaaaiiirrr      tttooo      sssuuuppppppooorrrttt
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiinnnfffrrraaassstttrrruuuccctttuuurrreee

$$$111,,,000000000...000000 $$$111,,,000000000...000000 $$$111,,,000000000...000000

SSSoooffftttwwwaaarrreee,,,      sssuuuccchhh      aaasss      eeennnddd      uuussseeerrr      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss $$$111000,,,000000000...000000 $$$111000,,,000000000...000000 $$$111000,,,000000000...000000

$$$777999,,,999444777...000000 $$$888444,,,000111888...000000 $$$888888,,,000888999...000000TTToootttaaalll      NNNooonnn-­-­-EEErrraaattteee      IIIttteeemmmsss:::

$$$111666444,,,000000666...000000 $$$111888555,,,999333888...000000 $$$111444!,,,777777777...000000TTToootttaaalll      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      EEExxxpppeeennndddiiitttuuurrreeesss

PPPaaagggeee      222666000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

RRReeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy

MMMooonnniiitttooorrriiinnnggg      ttthhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      ppplllaaannn      iiisss      ttthhheee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      ttthhheee      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr,,,      PPPrrriiinnnccciiipppaaalllsss,,,      aaannnddd
SSSuuupppeeerrriiinnnttteeennndddeeennnttt...      UUUpppdddaaatttiiinnnggg      ttthhheee      ppplllaaannn      iiisss      ttthhheee      rrreeessspppooonnnsssiiibbbiiillliiitttyyy      ooofff      ttthhheee      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr      aaannnddd      ttthhheee      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy
PPPlllaaannnnnniiinnnggg      CCCooommmmmmiiitttttteeeeee...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      PPPrrroooccceeessssss

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      iiisss      aaa      cccooonnntttiiinnnuuuooouuusss      ppprrroooccceeessssss      wwwhhhiiiccchhh      tttaaakkkeeesss      ppplllaaaccceee      iiinnn      ooouuurrr      dddiiissstttrrriiicccttt      ooonnn      aaannn      aaannnnnnuuuaaalll      bbbaaasssiiisss...      WWWeee      rrreeelllyyy      uuupppooonnn
aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttiiivvveee      ssstttaaaffffff,,,      ttteeeaaaccchhheeerrrsss,,,      ssstttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      llliiibbbrrraaarrryyy      pppaaatttrrrooonnnsss      hhhaaavvviiinnnggg      llliiinnneeesss      ooofff      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      wwwiiittthhh      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy
ppplllaaannnnnneeerrrsss,,,      dddiiirrreeeccctttooorrrsss,,,      aaannnddd      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttooorrrsss...      IIInnn      fffaaacccttt,,,      ttthhhiiisss      cccaaannn      ssscccaaarrrccceeelllyyy      bbbeee      aaavvvoooiiidddeeeddd...      UUUssseeerrrsss      aaarrreee      qqquuuiiiccckkk      tttooo      pppoooiiinnnttt      ooouuuttt      ooouuurrr
ppprrrooobbbllleeemmmsss,,,      nnneeeeeedddsss,,,      aaannnddd      iiidddeeeaaasss      fffooorrr      iiimmmppprrrooovvveeemmmeeennnttt...      OOOuuurrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr      aaannnddd      eeellleeemmmeeennntttaaarrryyy      cccoooooorrrdddiiinnnaaatttooorrr      ssspppeeennnddd      aaa
gggrrreeeaaattt      dddeeeaaalll      ooofff      tttiiimmmeee      llliiisssttteeennniiinnnggg      tttooo      sssuuuccchhh      cccooonnnccceeerrrnnnsss...

TTThhheee      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddiiirrreeeccctttooorrr      ssspppeeennndddsss      mmmuuuccchhh      tttiiimmmeee      iiinnn      ccclllaaassssssrrroooooommmsss      aaannnddd      lllaaabbbsss      iiinnnssstttaaalllllliiinnnggg      aaannnddd      uuupppdddaaatttiiinnnggg      sssoooffftttwwwaaarrreee,,,      cccllleeeaaannniiinnnggg,,,
mmmaaaiiinnntttaaaiiinnniiinnnggg      aaannnddd      cccooonnnfffiiiggguuurrriiinnnggg      dddeeevvviiiccceeesss,,,      rrreeepppaaaiiirrriiinnnggg      aaannnddd      tttrrrooouuubbbllleeessshhhooooootttiiinnnggg...      TTThhhooouuuggghhh      sssooommmeeewwwhhhaaattt      iiinnnfffooorrrmmmaaalll,,,      ttthhhiiisss      iiisss      ttthhheee
pppeeerrrfffeeecccttt      tttiiimmmeee      tttooo      ooobbbssseeerrrvvveee      hhhooowww      ooouuurrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      sssooollluuutttiiiooonnnsss      aaarrreee      wwwooorrrkkkiiinnnggg...      MMMuuuccchhh      ooofff      ooouuurrr      kkknnnooowwwllleeedddgggeee      ooofff      ttthhheee      eeeffffffeeeccctttiiivvveeennneeessssss
ooofff      ooouuurrr      gggoooaaalllsss      aaannnddd      iiidddeeeaaasss      cccooommmeeesss      fffrrrooommm      wwwhhhaaattt      wwweee      hhheeeaaarrr      aaannnddd      ssseeeeee      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheeessseee      hhhooouuurrrsss...      SSStttuuudddeeennntttsss      aaannnddd      llliiibbbrrraaarrryyy      pppaaatttrrrooonnnsss      aaarrreee
nnnooottt      hhheeesssiiitttaaannnttt      tttooo      ssstttoooppp      uuusss      aaannnddd      eeexxxppprrreeessssss      ttthhheeeiiirrr      ooopppiiinnniiiooonnnsss...

IIInnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr,,,      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      nnneeexxxttt      ttthhhrrreeeeee      yyyeeeaaarrrsss      wwweee      wwwiiillllll      bbbeee      llliiisssttteeennniiinnnggg      aaannnddd      aaassskkkiiinnnggg      fffooorrr      rrreeessspppooonnnssseee      tttooo      ttthhhrrreeeeee      gggoooaaalllsss      fffrrrooommm      ttthhhiiisss
ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      ppplllaaannn:::      eeeqqquuuiiippppppiiinnnggg      ooouuurrr      fffaaacccuuullltttyyy      wwwiiittthhh      lllaaappptttoooppp      cccooommmpppuuuttteeerrrsss,,,      uuutttiiillliiizzziiinnnggg      mmmooobbbiiillleee      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      lllaaabbbsss,,,      aaannnddd      ppprrreeepppaaarrriiinnnggg      tttooo
dddeeepppllloooyyy      lllaaappptttooopppsss      tttooo      hhhiiiggghhh      sssccchhhoooooolll      ssstttuuudddeeennntttsss...

IIInnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      fffooorrrmmmaaallliiizzzeee      aaannnddd      ooorrrgggaaannniiizzzeee      ooouuurrr      uuussseeerrr      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk,,,      wwweee      hhhaaavvveee      eeessstttaaabbbllliiissshhheeeddd      aaa      rrrooouuutttiiinnneee      ooofff      sssuuubbbmmmiiittttttiiinnnggg      hhheeelllppp
rrreeeqqquuueeessstttsss      aaannnddd      ooottthhheeerrr      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss      iiinnn      ttthhheee      fffooorrrmmm      ooofff      eeemmmaaaiiilll...      BBByyy      aaarrrccchhhiiivvviiinnnggg      ttthhheeessseee      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss,,,      wwweee      hhhaaavvveee
aaauuutttooommmaaatttiiicccaaallllllyyy      dddooocccuuummmeeennnttteeeddd      ttthhheeemmm      fffooorrr      rrreeevvviiieeewww...      WWWrrriiitttttteeennn      jjjooobbb      ooorrrdddeeerrrsss      aaarrreee      aaalllsssooo      mmmaaaiiinnntttaaaiiinnneeeddd      fffooorrr      rrreeevvviiieeewww,,,      aaalllttthhhooouuuggghhh      ttthhheeeyyy
aaarrreee      uuussseeeddd      llleeessssss      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy      tttooodddaaayyy...

SSStttuuudddeeennntttsss      aaarrreee      ttteeesssttteeeddd      fffrrreeeqqquuueeennntttlllyyy      aaattt      KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss...      IIInnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr,,,      ooouuurrr      IIILLLSSS      lllaaabbb      ttteeessstttsss      ssstttuuudddeeennntttsss      bbbeeefffooorrreee      aaannnddd
aaafffttteeerrr      ttthhheeeyyy      pppaaarrrtttiiiccciiipppaaattteee      iiinnn      cccuuurrrrrriiicccuuullluuummm-­-­-bbbaaassseeeddd      lllaaabbb      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss...      SSSiiinnnccceee      ttthhheee      iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn      ooofff      ttthhheee      IIILLLSSS      lllaaabbbsss,,,      ssstttuuudddeeennnttt
gggaaaiiinnnsss      iiinnn      mmmooosssttt      sssuuubbbjjjeeeccctttsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      rrreeeggguuulllaaarrrlllyyy      dddooocccuuummmeeennnttteeeddd...      WWWeee      cccooonnntttiiinnnuuueee      tttooo      mmmooonnniiitttooorrr      ssstttuuudddeeennnttt      ppprrrooogggrrreeessssss      iiinnn      ttthhhiiisss      wwwaaayyy...

WWWeee      wwwiiillllll      cccooonnntttiiinnnuuueee      tttooo      sssuuurrrvvveeeyyy      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      aaannnddd      sssooollliiiccciiittt      ttthhheeeiiirrr      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk      ooonnn      hhhooowww      aaannnddd      wwwhhheeettthhheeerrr      ttthhheee      gggoooaaalllsss      ooofff      ttthhhiiisss      ppplllaaannn      aaarrreee
bbbeeeiiinnnggg      aaaccccccooommmpppllliiissshhheeeddd...      NNNeeewww      aaannnddd      eeexxxpppaaannndddeeeddd      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      ssshhhaaallllll      bbbeee      eeexxxpppllliiiccciiitttlllyyy      dddiiissscccuuusssssseeeddd      aaannnddd      ttthhheee      ppplllaaannn      wwwiiillllll      bbbeee
mmmooodddiiifffiiieeeddd      wwwhhheeennn      nnneeeeeedddeeeddd...      TTThhheee      llleeevvveeelll      ooofff      ppprrrooofffiiiccciiieeennncccyyy      ooofff      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      iiinnn      ttthhheee      uuussseee      ooofff      mmmooobbbiiillleee      cccooommmpppuuutttiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      sssuuuccchhh
aaasss      IIInnnttteeerrrnnneeettt      rrreeessseeeaaarrrccchhh      aaannnddd      pppuuubbbllliiissshhhiiinnnggg,,,      aaappppppllliiicccaaatttiiiooonnnsss      aaannnddd      uuutttiiillliiitttyyy      sssoooffftttwwwaaarrreee,,,      aaannnddd      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      eeeqqquuuiiipppmmmeeennnttt      ssshhhaaallllll      bbbeee
aaasssccceeerrrtttaaaiiinnneeeddd      uuusssiiinnnggg      ttthhhiiisss      fffeeeeeedddbbbaaaccckkk      aaannnddd      sssuuurrrvvveeeyyy      dddaaatttaaa...      IIIfff      nnneeeccceeessssssaaarrryyy,,,      ttthhheee      ssstttaaaffffff      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      wwwiiillllll      bbbeee
aaadddjjjuuusssttteeeddd      tttooo      mmmeeeeeettt      ttthhheee      rrreeeqqquuueeessstttsss      aaannnddd      nnneeeeeedddsss      ooofff      ooouuurrr      fffaaacccuuullltttyyy...

PPPaaasssttt      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      ppplllaaannnsss,,,      ttthhheeeiiirrr      mmmaaannnnnneeerrr      ooofff      iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn,,,      aaannnddd      ttthhheeeiiirrr      eeevvvooollluuutttiiiooonnn      ooovvveeerrr      tttiiimmmeee      hhhaaavvveee      ssshhhooowwwnnn      uuusss      ttthhhaaattt
eeemmmeeerrrgggiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      aaannnddd      fffuuunnndddiiinnnggg      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss      mmmaaayyy      rrreeeqqquuuiiirrreee      ttthhhaaattt      ttthhheee      gggoooaaalllsss      aaannnddd      ssstttrrraaattteeegggiiieeesss      ooofff      aaa      ppplllaaannn      nnneeeeeeddd      tttooo
bbbeee      aaaccccccooommmmmmooodddaaatttiiinnnggg...      AAAnnnooottthhheeerrr      fffaaaccctttooorrr      tttooo      cccooonnnsssiiidddeeerrr      iiisss      hhhooowww      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      aaannnddd      ssstttuuudddeeennntttsss      aaaccctttuuuaaallllllyyy      uuussseee      ttthhheee      tttoooooolllsss      wwweee      ppprrrooovvviiidddeee...

OOOuuurrr      gggoooaaalll      wwwiiittthhh      ttthhhiiisss      ppplllaaannn      iiisss      tttooo      uuussseee      ooobbbssseeerrrvvvaaatttiiiooonnnaaalll      aaannnddd      sssuuurrrvvveeeyyy      dddaaatttaaa      tttooo      cccooonnnssstttaaannntttlllyyy      mmmooonnniiitttooorrr      iiinnnnnnooovvvaaatttiiiooonnnsss      ooofff      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy
aaannnddd      pppaaatttttteeerrrnnnsss      ooofff      ttteeeaaaccchhheeerrr      aaannnddd      ssstttuuudddeeennnttt      uuussseee      iiinnn      ooorrrdddeeerrr      tttooo      mmmooodddiiifffyyy      ooouuurrr      iiimmmpppllleeemmmeeennntttaaatttiiiooonnn      ssstttrrraaattteeegggyyy      aaannnddd      iiimmmppprrrooovvveee
eeeffffffeeeccctttiiivvveeennneeessssss      ooofff      aaallllll      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiicccaaalll      rrreeesssooouuurrrccceeesss...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      TTTiiimmmeeefffrrraaammmeee

TTThhheee      ppplllaaannn      iiisss      eeevvvaaallluuuaaattteeeddd      ssseeevvveeerrraaalll      tttiiimmmeeesss      aaa      yyyeeeaaarrr      iiinnnfffooorrrmmmaaallllllyyy      aaasss      aaa      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttooorrrsss      aaannnddd      fffaaacccuuullltttyyy      aaattt
iiinnn-­-­-ssseeerrrvvviiiccceee      ssseeettttttiiinnngggsss...      AAAddddddiiitttiiiooonnnaaalll      eeevvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      tttaaakkkeeesss      ppplllaaaccceee      aaasss      ooouuurrr      dddiiissstttrrriiicccttt      rrreeepppooorrrttt      cccaaarrrddd      iiisss      iiissssssuuueeeddd      aaannnddd      aaafffttteeerrr      

PPPaaagggeee      222!000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

ssstttuuudddeeennnttt      ttteeessstttiiinnnggg...      UUUpppdddaaatttiiinnnggg      ttthhheee      ppplllaaannn      iiisss      aaannn      aaannnnnnuuuaaalll      ppprrroooccceeessssss...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      FFFiiinnndddiiinnngggsss

TTThhheee      fffiiirrrsssttt      sssttteeeppp      iiinnn      eeevvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      ooofff      fffiiinnndddiiinnngggsss      iiisss      aaa      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      bbbeeetttwwweeeeeennn      ttthhheee      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      DDDiiirrreeeccctttooorrr      aaannnddd      aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttooorrrsss...
TTThhheee      nnneeexxxttt      ppphhhaaassseee      ooofff      dddiiissscccuuussssssiiiooonnn      iiisss      cccooonnnddduuucccttteeeddd      iiinnnfffooorrrmmmaaallllllyyy      aaattt      ttteeeaaaccchhheeerrr'''sss      mmmeeeeeetttiiinnngggsss      ooonnn      ooouuurrr      cccaaammmpppuuusss      wwwhhheeerrreee      wwweee      rrreeeggguuulllaaarrrlllyyy
cccooonnnsssiiidddeeerrr      nnneeeeeedddsss,,,      gggoooaaalllsss,,,      ppprrrooobbbllleeemmmsss,,,      aaannnddd      ccchhhaaannngggiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss...      FFFiiinnnaaallllllyyy,,,      fffiiinnndddiiinnngggsss      aaarrreee      ppprrreeessseeennnttteeeddd      tttooo      ttthhheee      ppplllaaannnnnniiinnnggg
cccooommmmmmiiitttttteeeeee      fffooorrr      eeevvvaaallluuuaaatttiiiooonnn...

EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn      AAAnnnaaalllyyysssiiisss      -­-­-      AAAnnnnnnuuuaaalll      UUUpppdddaaattteeesss      OOOnnnlllyyy

IIInnn      ppprrreeevvviiiooouuusss      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      ppplllaaannnsss      ooouuurrr      rrreeesssuuullltttsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaammmaaazzziiinnnggg...      DDDuuurrriiinnnggg      eeeaaaccchhh      cccyyycccllleee,,,      wwweee      ppprrreeessseeennnttteeeddd      gggoooaaalllsss      aaannnddd
ppplllaaannnsss      ttthhhaaattt      ssseeeeeemmmeeeddd      hhhiiiggghhhlllyyy      uuunnnllliiikkkeeelllyyy      tttooo      bbbeee      rrreeeaaallliiizzzeeeddd      ddduuueee      tttooo      fffiiinnnaaannnccciiiaaalll      cccooonnnssstttrrraaaiiinnntttsss      aaannnddd      cccooonnnfffllliiiccctttiiinnnggg      ppprrriiiooorrriiitttiiieeesss...      IIIttt      hhhaaasss
aaalllwwwaaayyysss      bbbeeeeeennn      aaa      sssuuurrrppprrriiissseee      tttooo      ssseeeeee      ttthhheee      eeexxxttteeennnttt      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      ooouuurrr      gggoooaaalllsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaaccchhhiiieeevvveeeddd...      TTTooodddaaayyy      ttthhheee      ccchhhaaalllllleeennngggeee      iiisss      eeevvveeennn
gggrrreeeaaattteeerrr      ddduuueee      tttooo      ttthhheee      cccooommmpppllleeettteee      lllaaaccckkk      ooofff      lllooocccaaalll      fffuuunnndddiiinnnggg      rrreeesssuuullltttiiinnnggg      fffrrrooommm      dddeeecccllliiinnniiinnnggg      eeennnrrrooollllllmmmeeennnttt      aaannnddd      cccooosssttt      iiinnncccrrreeeaaassseeesss      ooofff
uuutttiiillliiitttiiieeesss,,,      fffuuueeelll,,,      aaannnddd      sssaaalllaaarrriiieeesss...

SSSooommmeee      ooofff      ttthhheee      gggoooaaalllsss      wwwhhhiiiccchhh      wwweee      hhhaaavvveee      mmmeeeeeettt      iiinnn      ppprrreeevvviiiooouuusss      ppplllaaannnsss      iiinnncccllluuudddeee:::
•••      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      IIInnnttteeerrrnnneeettt      ssseeerrrvvviiiccceeesss      tttooo      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt
•••      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      ttthhhrrreeeeee      mmmooobbbiiillleee      cccooommmpppuuuttteeerrr      lllaaabbbsss      fffooorrr      gggrrraaadddeeesss      444-­-­-111222
•••      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      bbbaaannndddwwwiiidddttthhh      fffrrrooommm      IIISSSDDDNNN      tttooo      tttwwwooo      TTT-­-­-111      cccooonnnnnneeeccctttiiiooonnnsss
•••      iiimmmppprrrooovvveeeddd      rrreeellliiiaaabbbiiillliiitttyyy      ooofff      ssseeerrrvvveeerrrsss      bbbyyy      uuussseee      ooofff      RRRAAAIIIDDD      ssstttooorrraaagggeee      aaannnddd      tttaaapppeee      bbbaaaccckkkuuuppp      sssyyysssttteeemmmsss
•••      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      ooofff      aaagggiiinnnggg      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      iiinnn      ttthhheee      lllaaabbbsss
•••      ppprrrooovvviiidddiiinnnggg      tttoooooolllsss      tttooo      eeemmmpppooowwweeerrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      iiinnncccllluuudddiiinnnggg      lllaaappptttooopppsss,,,      sssoooffftttwwwaaarrreee,,,      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn      mmmooonnniiitttooorrrsss,,,      aaannnddd      dddiiigggiiitttaaalll      cccaaammmeeerrraaasss
•••      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg      aaannnddd      sssuuupppppplllyyyiiinnnggg      ppprrriiinnntttiiinnnggg      ssseeerrrvvviiiccceeesss
•••      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnnsss      wwwiiittthhh      pppaaarrreeennntttsss      vvviiiaaa      EEEdddllliiinnneee      aaannnddd      EEEGGGPPP      WWWeeebbb
•••      iiinnnttteeegggrrraaatttiiiooonnn      ooofff      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      iiinnntttooo      ttthhheee      ccclllaaassssssrrroooooommm      vvviiiaaa      iiinnn-­-­-ssseeerrrvvviiiccceee      aaannnddd      ppprrreee-­-­-ssseeerrrvvviiiccceee      wwwooorrrkkkssshhhooopppsss      aaannnddd      pppeeeeeerrr      mmmeeennntttooorrriiinnnggg
•••      uuupppgggrrraaadddiiinnnggg      ppprrroooddduuuccctttiiivvviiitttyyy      sssoooffftttwwwaaarrreee
•••      iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg      ttthhheee      nnnuuummmbbbeeerrr      ooofff      SSSmmmaaarrrtttbbboooaaarrrdddsss      iiinnn      ccclllaaassssssrrroooooommmsss

TTThhheee      dddeeegggrrreeeeee      tttooo      wwwhhhiiiccchhh      ssstttuuudddeeennnttt      iiinnnttteeerrreeesssttt      hhhaaasss      iiinnncccrrreeeaaassseeeddd      iiinnn      ttthhhooossseee      ccclllaaasssssseeesss      ttthhhaaattt      uuutttiiillliiizzzeee      ppprrrooojjjeeecccttt-­-­-bbbaaassseeeddd      aaassssssiiigggnnnmmmeeennntttsss
ooovvveeerrr      ttthhheee      tttrrraaadddiiitttiiiooonnnaaalll      llleeeccctttuuurrreee///ttteeesssttt      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      eeennncccooouuurrraaagggiiinnnggg...      IIInnn      bbbooottthhh      ppprrrooofffeeessssssiiiooonnnaaalll      dddeeevvveeelllooopppmmmeeennnttt      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss      aaannnddd      iiinnn
nnnooorrrmmmaaalll      ccclllaaassssssrrroooooommm      aaaccctttiiivvviiitttiiieeesss,,,      ttthhheee      mmmoootttiiivvvaaatttiiiooonnn      ooofff      ooouuurrr      fffaaacccuuullltttyyy      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      iiinnnssspppiiirrriiinnnggg...      OOOuuurrr      fffaaacccuuullltttyyy      rrreeepppooorrrtttsss      ttthhhaaattt      ppprrrooojjjeeeccctttiiiooonnn
mmmooonnniiitttooorrrsss,,,      ppprrreeessseeennntttaaatttiiiooonnn      sssoooffftttwwwaaarrreee      aaannnddd      ooottthhheeerrr      tttoooooolllsss      hhhaaavvveee      bbbeeeeeennn      aaa      bbbiiiggg      bbbeeennneeefffiiittt      iiinnn      kkkeeeeeepppiiinnnggg      ssstttuuudddeeennntttsss      fffooocccuuussseeeddd      aaannnddd
aaallllllooowwwiiinnnggg      ssstttuuudddeeennntttsss      tttooo      vvviiisssuuuaaallliiizzzeee      cccooonnnccceeeppptttsss      tttooo      aaa      gggrrreeeaaattteeerrr      eeexxxttteeennnttt...

AAAsss      aaa      rrreeesssuuulllttt      ooofff      aaacccqqquuuiiirrriiinnnggg      aaannnddd      uuutttiiillliiizzziiinnnggg      tttoooooolllsss      fffooorrr      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      aaannnddd      ssstttuuudddeeennntttsss      ttthhhaaattt      fffaaaccciiillliiitttaaattteee      eeeffffffeeeccctttiiivvveee      uuussseee      ooofff      tttiiimmmeee      aaannnddd
mmmaaannnaaagggiiinnnggg      rrreeesssooouuurrrccceeesss      wwweee      rrreeecccooogggnnniiizzzeee      ttthhhaaattt      ooouuurrr      eeexxxiiissstttiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss      hhhaaavvveee      bbbeeecccooommmeee      aaa      vvviiitttaaalll      pppaaarrrttt      ooofff      ooouuurrr      dddaaayyy-­-­-tttooo-­-­-dddaaayyy
ooopppeeerrraaatttiiiooonnn...      IIInnncccrrreeeaaassseeeddd      cccooommmmmmuuunnniiicccaaatttiiiooonnn      aaannnddd      cccooollllllaaabbbooorrraaatttiiiooonnn      hhhaaavvveee      mmmiiinnniiimmmiiizzzeeeddd      cccooonnnfffuuusssiiiooonnn      ooonnn      eeevvveeerrryyyooonnneee'''sss      pppaaarrrttt      aaannnddd      hhhaaasss
bbbeeeeeennn      vvveeerrryyy      hhheeelllpppfffuuulll...

IIInnn      ooouuurrr      eeeffffffooorrrtttsss      tttooo      iiimmmpppllleeemmmeeennnttt      ttthhheee      gggoooaaalllsss      ooofff      ppprrreeevvviiiooouuusss      ppplllaaannnsss,,,      wwweee      hhhaaavvveee      sssooommmeeetttiiimmmeeesss      eeennncccooouuunnnttteeerrreeeddd      ooobbbssstttaaacccllleeesss      wwwhhhiiiccchhh
sssuuurrrpppaaasssssseeeddd      ooouuurrr      rrreeesssooouuurrrccceeesss...            SSSooommmeeetttiiimmmeeesss      ttthhheeerrreee      wwwaaasss      ttthhheee      sssiiimmmpppllleee      lllaaaccckkk      ooofff      fffuuunnndddsss      aaannnddd      ooottthhheeerrr      tttiiimmmeeesss      wwweee      ssshhhiiifffttteeeddd      ooouuurrr
ppprrriiiooorrriiitttiiieeesss      aaasss      aaa      rrreeesssuuulllttt      ooofff      eeexxxpppeeerrriiieeennnccceee      aaannnddd      ccchhhaaannngggiiinnnggg      oooppppppooorrrtttuuunnniiitttiiieeesss...

GGGoooaaalllsss      wwwhhhiiiccchhh      hhhaaavvveee      nnnooottt      bbbeeeeeennn      rrreeeaaallliiizzzeeeddd      iiinnncccllluuudddeeeddd:::
•••      eeessstttaaabbbllliiissshhhiiinnnggg      aaannn      aaannnnnnuuuaaalll      bbbuuudddgggeeettt      fffooorrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      mmmaaaiiinnnttteeennnaaannnccceee      aaannnddd      aaacccqqquuuiiisssiiitttiiiooonnn
•••      iiimmmpppllleeemmmeeennntttiiinnnggg      aaa      rrreeeppplllaaaccceeemmmeeennnttt      cccyyycccllleee      fffooorrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      dddeeevvviiiccceeesss
•••      iiimmmpppllleeemmmeeennntttiiinnnggg      aaa      ooonnneee-­-­-tttooo-­-­-ooonnneee      iiinnniiitttiiiaaatttiiivvveee      iiinnn      wwwhhhiiiccchhh      eeeaaaccchhh      ssstttuuudddeeennnttt      hhhaaasss      aaacccccceeessssss      222444///!      tttooo      aaa      mmmooobbbiiillleee      dddeeevvviiiccceee      wwwiiittthhh      iiinnnttteeerrrnnneeettt
ssseeerrrvvviiiccceeesss
•••      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg      pppuuubbbllliiissshhhiiinnnggg      ssseeerrrvvviiiccceee      bbbyyy      aaacccqqquuuiiirrriiinnnggg      aaa      bbbiiinnndddiiinnnggg      sssyyysssttteeemmm

PPPaaagggeee      222888000333///333111///222000111000      000999:::000222      AAAMMM



EEEvvvaaallluuuaaatttiiiooonnn

KKKooonnnaaawwwaaa      PPPuuubbbllliiiccc      SSSccchhhoooooolllsss,,,      !000111000      -­-­-      !000111333      TTTeeeccchhhnnnooolllooogggyyy      PPPlllaaannn

•••      iiimmmppprrrooovvviiinnnggg      sssuuuppppppooorrrttt      ssseeerrrvvviiiccceee      fffooorrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy
•••      mmmooorrreee      fffuuullllllyyy      uuutttiiillliiizzziiinnnggg      vvviiidddeeeooo      aaannnddd      dddiiissstttaaannnccceee      llleeeaaarrrnnniiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggiiieeesss
•••      sssuuupppppplllyyy      ttteeeaaaccchhheeerrrsss      wwwiiittthhh      iiinnnssstttrrruuuccctttiiiooonnnaaalll      vvviiidddeeeooosss

AAAvvvaaaiiilllaaabbbiiillliiitttyyy      ooofff      fffuuunnndddsss      hhhaaasss      bbbeeecccooommmeee      aaannn      iiinnncccrrreeeaaasssiiinnnggg      cccooonnnccceeerrrnnn      iiinnn      ooouuurrr      dddiiissstttrrriiicccttt      ddduuurrriiinnnggg      ttthhheee      lllaaasssttt      fffeeewww      yyyeeeaaarrrsss      aaasss      wwweee      hhhaaavvveee
ssseeeeeennn      dddeeecccllliiinnneeesss      iiinnn      ooouuurrr      eeennnrrrooollllllmmmeeennnttt      aaannnddd      fffuuunnndddiiinnnggg      wwwhhhiiillleee      fffiiixxxeeeddd      cccooossstttsss      hhhaaavvveee      cccooonnntttiiinnnuuueeeddd      tttooo      iiinnncccrrreeeaaassseee...            TTThhheee      dddiiissstttrrriiicccttt      hhhaaasss      nnnooottt
bbbeeeeeennn      sssuuucccccceeessssssfffuuulll      iiinnn      rrreeeccceeennnttt      yyyeeeaaarrrsss      iiinnn      gggrrraaannnttt      aaawwwaaarrrdddsss...      TTThhheeessseee      cccooommmbbbiiinnneee      tttooo      cccooommmpppeeelll      ttthhheee      aaadddoooppptttiiiooonnn      ooofff      aaannn      aaannnnnnuuuaaalll      bbbuuudddgggeeettt
fffooorrr      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy...

WWWhhhiiillleee      ttthhheeerrreee      hhhaaasss      bbbeeeeeennn      aaa      hhhiiissstttooorrryyy      ooofff      vvviiieeewwwiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      aaasss      aaannn      uuunnnfffooorrrtttuuunnnaaattteee      dddrrraaaiiinnn      ooofff      fffuuunnndddiiinnnggg,,,      iiinnn      ttthhheee      lllaaasssttt      tttwwwooo      yyyeeeaaarrrsss
wwweee      hhhaaavvveee      mmmaaadddeee      sssiiigggnnniiifffiiicccaaannnttt      ppprrrooogggrrreeessssss      iiinnn      rrreeeaaallliiizzziiinnnggg      sssooommmeee      ooofff      ooouuurrr      ppplllaaannn      gggoooaaalllsss...      IIInnn      pppaaarrrtttiiicccuuulllaaarrr,,,      wwweee      hhhaaavvveee      rrreeeppplllaaaccceeeddd      mmmaaannnyyy
lllaaabbb      cccooommmpppuuuttteeerrrsss      aaannnddd      uuupppdddaaattteeeddd      ooouuurrr      mmmiiissssssiiiooonnn      cccrrriiitttiiicccaaalll      sssoooffftttwwwaaarrreee...      IIInnn      222000000999,,,      ttthhheee      dddiiissstttrrriiicccttt      pppaaasssssseeeddd      aaa      bbbooonnnddd      iiissssssuuueee      ttthhhaaattt
iiinnncccllluuudddeeeddd      aaa      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      cccooommmpppooonnneeennnttt...      WWWeee      ttthhheeessseee      fffuuunnndddsss      wwweee      iiinnnttteeennnddd      tttooo      rrreeeppplllaaaccceee      ttteeeaaaccchhheeerrr      cccooommmpppuuuttteeerrrsss,,,      rrreeeppplllaaaccceee      ttthhheee
444ttthhh///555ttthhh      gggrrraaadddeee      lllaaabbb,,,      rrreeeppplllaaaccceee      ssseeerrrvvveeerrrsss      aaannnddd      aaagggiiinnnggg      nnneeetttwwwooorrrkkk      dddeeevvviiiccceeesss,,,      aaannnddd      sssuuupppppplllyyy      ssseeevvveeerrraaalll      aaaddddddiiitttiiiooonnnaaalll      iiinnnttteeerrraaaccctttiiivvveee
wwwhhhiiittteeebbboooaaarrrdddsss...      WWWeee      rrreeeaaallliiizzzeee      ttthhheee      sssuuuppppppooorrrtttiiinnnggg      ttteeeccchhhnnnooolllooogggyyy      rrreeeqqquuuiiirrreeesss      aaannn      ooonnn-­-­-gggoooiiinnnggg      cccooommmmmmiiitttmmmeeennnttt...
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